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EDITORIAL

onhecimento
universalizado

Neste comeg¢o de 2012, um fato marcante deixou gestores e professores do Centro Uni-
versitario da FEI orgulhosos: sete de nossos alunos conquistaram, gragas a sua dedicagio
aos estudos, a oportunidade de participar da primeira turma do Programa Ciéncia sem
Fronteiras, uma iniciativa do Governo Federal que tem como meta promover a expansio e
ainternacionaliza¢do dainovagio, da ciéncia e da tecnologia. Selecionados entre milhares
de estudantes do Pais inteiro, esses alunos estio tendo a oportunidade de fazer mais que
um intercAmbio, pois passam a ter acesso a um conhecimento universal e voltardo, daqui
a um ano, mais preparados para, ao se formarem, estarem aptos a atuar em um mundo
globalizado.

Desde a década de 1980, quando as economias mundiais comegaram a se abrir, o
planeta ficou pequeno e as fronteiras passaram a ser praticamente inexistentes. Com
termos globais, impactos globais e conhecimento global, nio podemos mais conceber a
ideia de isolamento em nenhum segmento, principalmente na educagio. Temos de estar
suficientemente preparados para este mundo sem fronteiras, em especial com relacio
a ciéncia, a pesquisa e & formacdo do conhecimento, e isso demanda uma integracio de
culturas e de saberes.

Ha alguns anos a FEI comecou a construir um caminho concreto em dire¢io a interna-
cionaliza¢io, inicialmente com a participa¢io de seus alunos em competi¢des internacionais
— como o Baja e o Férmula SAE -, onde competem em pé de igualdade com representantes
das na¢ées mais desenvolvidas e, depois, com o envolvimento de nossos docentes pesqui-
sadores em encontros, semindrios e congressos internacionais, tanto com apoio da FEI
quanto das agéncias de fomento. Por meio dessas a¢des, alunos e professores tém acesso
ao conhecimento desenvolvido no mundo que, alinhado as pesquisas de ponta, podem
ser instrumentos para mudancas estruturais que poderio beneficiar o setor produtivo e
a sociedade brasileira.

A internacionalizac¢io do saber abre perspectivas mais amplas para esses jovens que
estdo em processo de formagio e acaba fomentando o interesse por esse conhecimento
universal, seja na pesquisa académica ou na industria, que também precisa desta visio do
novo para produzir tecnologia como se faz nos principais centros de pesquisa mundiais.
Quando a FEI sedia eventos internacionais ou participa de sua organizac¢io, como tem
ocorrido com o Seminatec, em abril; com o SBMicro e o Diname, em 2011; com a As-
sembleia da FIUC, que serd realizada em julho, e com tantos outros eventos nos tltimos
anos, abre o olhar de todos os envolvidos, de funcionérios a visitantes, para um caminho
diferenciado e repleto de informacées.

Precisamos preparar o Brasil para a inovacio, que é o que se busca com a internaciona-
lizac4do do conhecimento. Nosso Pais necessita de empresas mais competitivas, de pessoas
com apropria¢do do conhecimento, aptas e dispostas a produzir tecnologia e inovagdes
dentro do seu préprio Pais. Isso dard ainda mais valor s nossas empresas, 4 nossa economia
e a nossa sociedade. O Centro Universitario da FEI acredita em um mundo aberto e sem
fronteiras. E vamos continuar trabalhando para que esse conhecimento possa transitar,
cada vez mais, pelos mais distintos ambientes culturais, sociais e profissionais.
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ESPACO DO LEITOR

“Quando estamos no colégio, a preocupacdo,
acredito que da maioria das pessoas, é escolher
uma carreira que seja repleta de frutos, sejam
financeiros, pessoais, profissionais, culturais e
sociais. Quando escolhia FEI, tinha certeza que
tais frutos seriam colhidos. Hoje, ap6s 12 anos
de formado, comemoro uma trajetéria repleta
de desafios, crescimentos pessoal e profissional
e, 0 mais importante, uma trajetéria que andou
paralelamente ao crescimento econémico do
Brasil. Por ser engenheiro da FEI pude parti-
cipar de varios projetos em diversas regides do
Brasil que trouxeram progresso e esperanca a
milhares de pessoas. Por ser engenheiro da FEI
pude fazer uma especializagdo fora do Pais, tra-
balhar dois anos nos Estados Unidos envolvido
em projetos voltados a area de 6leo e gas e, no
Brasil, trabalhar em uma empresa listada nas
500 Fortune Companies. Por ser engenheiro da
FEI pude constituir minha familia e vislumbrar
um futuro tranquilo e profissionalmente ativo.”
Luigi Pantano

Engenharia Quimica — Turma 2000

“Sou-lhes grato ndo somente por terem me en-
viado a revista Dominio FEI, mas sou grato aos
dirigentes da FEI, do passado até os atuais, por
terem me concedido bolsa de estudo integral du-
rante os quatro primeiros anos de estudo. Estou
certo de que este espirito humanitario continua
presente na Instituicdo FEI, fato que esta re-
latado pelo Padre Theodoro Peters, S.J., presi-
dente da Fundacgdo Educacional Inaciana Padre
Saboia de Medeiros, quando ele lembra, na pa-

Fale com a redacao

gina 7 da 9% edicdo da revista, as qualidades do
maravilhoso ser humano Padre Saboia de Me-
deiros, cujo ‘DNA’ ficou presente como a marca
em uma rocha. Agradeco por terem permitido
a mim saber da pujanca da FEI, fruto das acdes
dedicadas, corajosas e competentes da corrente
de administracdo e gestdo que tornaram isso
possivel nestes 71 anos. Manifesto minha sa-
tisfacdo por tudo que li na revista e parabenizo
ao professor Ailton Pinto Alves Filho por sua
importante e desafiadora matéria, no artigo da
edicdo nimero 9:'0s desafios atuais para a sus-
tentabilidade’. Tendo trabalhado nas areas de
petréleo, petroquimica e geracdo termoelétri-
ca, sinto o quanto estamos longe desta meta,
desfazendo tudo o que a revolucdo industrial
fez e continua fazendo, mesmo com os fortes
movimentos para um ‘stop’.”’
Paulo Faria Salvador
Engenharia Mecanica — Turma 1966

“Tive o prazer de me graduar em uma Institui-
cdo de ensino reconhecida por sua exceléncia
pela industria. Além da qualidade de seus do-
centes e do nivel dos alunos que forma, a FEI
permanece na vanguarda em diversos setores
da Engenharia. Apesar de eu ter escolhido a
Mecanica Automobilistica, hoje atuo na indus-
tria do petréleo e gas, onde a FEI também esta
apresentando trabalhos e solugdes para os no-
vos desafios que virdo.”
Renato Curado do Amaral
Engenharia Mecanica Automobhilistica
Turma 1992

A equipe da revista Dominio FEI quer saber a sua opinido sobre a publicagdo, assim como receber
sugestdes e comentarios. Escreva para Av. Humberto de Alencar Castelo Branco, 3972, Bairro Assuncao -
S.B.Campo - SP - CEP 09850-901, mande e-mail para redacao@fei.edu.br ou envie fax para o nimero

(11) 4353-2901.

Em virtude do espago, ndo é possivel publicar todas as cartas e e-mails recebidos. Mas a coordenagdo da
revista Dominio FEI agradece a atencdo de todos os leitores que escreveram para a redacao.

As matérias publicadas nesta edicdo poderdo ser reproduzidas, total ou parcialmente, desde que
citada a fonte. Solicitamos que as reprodugdes de matérias sejam comunicadas a redagdo pelo

e-mail redacao@fei.edu.br.
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Divulga¢io

DESTAQUE

FEI participa de encontro
internacional no Equador

Evento realizado em conjunto por duas associacdes jesuitas
reuniu universidades de todo o continente americano

Centro Universitario da FEI participou
da reuniio conjunta entre a Asso-
ciagdo Americana de Faculdades
e Universidades Jesuitas (AJCU) e a
Associa¢io de Universidades Confiadas
a Companhia de Jesus na América La-
tina (AUSJAL). O encontro, que tem
o objetivo de fortalecer os vinculos
entre as universidades jesuitas de —~N
todo o continente americano com
as universidades membros das duas
entidades, foirealizadode14a17 de
fevereiro na Pontificia Universidade
Catolica do Equador (PUCE), em Quito.
A FEI foi representada pelo presidente
da Fundacio Educacional Inaciana Padre Sa-
boia de Medeiros (FEI), mantenedora do Centro
Universitario, Padre Theodoro Peters, S.J., e pelo reitor da

reuniu 10 universidades norte-americanas e 14

instituicdes da América do Sul. O destaque da

programacio foi a Feira Internacional de

Universidades, que permitiu a cada insti-

tuicdo participante apresentar os cursos

que oferecem e os servi¢os educacionais
we=" disponiveis.

O Segundo o professor doutor Fibio

do Prado, o encontro foi mais um

~—_ passo importante para que o Centro

\ Universitdrio da FEI seja conhecido e

\ respeitado também fora do Pais. “Os con-

tatos mantidos ao longo do evento com os

representantes das demais institui¢des jesui-

tas abriram diversas portas para que possamos

dar sequéncia ao processo de internacionaliza¢io da

FEI”, enfatiza o reitor.

3 Institui¢io, professor doutor Fibio do Prado. O encontro

As entidades

A Associacdo de Faculdades e Universidades Jesuitas
(AJCU) foi fundada em julho de 1970 como uma organizagdo
nacional para servir os 28 colégios jesuitas e universidades
membros localizados nos Estados Unidos. A entidade serve
como facilitador para vdrias iniciativas de cooperagdo entre
as instituicdes, como a identidade catdlica e a colaboragdo
institucional e internacional.

A Associacdo de Universidades Confiadas a Companhia de
Jesus na América Latina (AUSJAL) é uma rede interuniversita-
ria que reune 30 universidades e instituicdes de ensino supe-
rior confiadas a Companhia de Jesus em 14 paises da América
Latina. A AUSJAL é parte de uma rede mundial de mais de 200
universidades jesuitas com presencga nos cinco continentes. A
associacdo foi composta pelos presidentes de universidades
jesuitas da América Latina, com presenca do Padre Geral da
Companbhia de Jesus, em 10 de novembro de 1985, em Roma.
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DESTAQUE

Semana cultural reune
amantes da velocidade

os veiculos X-1, o primeiro
protétipo construido na
Institui¢do, em 1968; X-3, de 1970;
e Férmula Elétrico, construido
em 2011. O professor do
curso de Engenharia
Mecanica Au-
tomobilisti-
ca da FEI,
Ricardo
de Andrade
Bock, foi o mestre de
ceriménia na abertura do
evento, e 20 estudantes que integram as equipes
E6érmula e Baja FEI participaram da exposi¢do, que reuniu car-
ros de corrida antigos, objetos, arte referente ao tema, troféus,
painéis fotograficos e muitas outras referéncias do mundo da
velocidade.
A Velocult foi criada pelo artista Paulo Solariz e tem como
objetivo apresentar a histéria do automobilismo brasileiro
. paraopublico em geral. “A FEI tem tradi¢io na drea auto-
mobilistica e escolhemos os veiculos X-1, X-3 e Férmula
Elétrico porque cada um representa uma parte impor-
tante da histéria do Centro Univer-
sitario e do curso de Engenharia
Mecénica Automobilistica
da FEI”, explica o pro-
fessor Ricardo de
Andrade Bock.

Fotos: Divulgagdo

Centro Universitario participa
da mostra Velocult com trés carros

om mais de 50 protétipos de veiculos construidos por

alunos e professores do curso de graduacido em Engenha-

ria Mecanica, o Centro Universitario da FEI tornou-se
uma referéncia na formacio de profissionais para a industria

automobilistica. Gragas a importante contribui¢io para a his-
téria do automobilismo brasileiro, a Institui¢io foi uma
das atracdes da terceira edicdo da Semana Cultural
da Velocidade (Velocult), realizada entre
os dias 27 de fevereiro e 17 de marco no
Espago Cultural do Conjunto Nacional,
em Sio Paulo.

A FEI participou da exposi¢do com

Os veiculos da FEI

Construido por alunos e pelo professor Rigoberto Soler, na época coordenador do Departamento de Estudos e Pesquisas de Veiculos
da FEI (DEPV), o FEI X-1 foi o primeiro protdtipo desenvolvido na Instituicdo. O veiculo é anfibio, com carroceria em forma de cunha,
hélice traseira e propulsdo aerodinamica para andar sobre rodas ou flutuar, possui um manche no lugar do volante e alcangava até
100Km/h. Considerado revolucionario para a época, o FE| X-1 foi apresentado com sucesso no Saldo do Automdvel de 1968. O protdtipo
esportivo FEI X-3, também conhecido como Lavinia, possui carroceria em chapa de ago e aluminio, freios a disco nas rodas dianteiras e
tambor nas rodas traseiras. Com design arrojado, o carro foi projetado para dois ocupantes, tem portas tipo ‘asas de gaivota’ e possui
freio aerodinamico que permite frenagens rapidas. Construido a pedido da SAE Brasil (Sociedade de Engenharia da Mobilidade) no ano
passado, o Férmula Elétrico é um carro conceito alimentado por baterias de celular, tipo ion de litio, que levam cerca de quatro horas
para carregar e garantem autonomia de 30 minutos. O carro pode ultrapassar 100Km/h e possui recurso wireless, que permite o acesso
do piloto a informagdes como carga de bateria, velocidade e rotagao.
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DESTAQUE

Aprendizado
em fronteiras

Sete alunos da FEI
participam de programa
de intercambio do
Governo Federal

desenvolvimento de um pais

esta diretamente relacionado a

formagio académica de sua po-
pulacio, especialmente os jovens, e para
tanto é fundamental que haja um grande
investimento em formagao. Para promo-
ver a expansio e a internacionalizacio
da inovagio, da ciéncia e da tecnologia,
assim como melhorar a competitividade
brasileira, o Governo Federal lancou, em
2011, o programa Ciéncia sem Frontei-
ras. A iniciativa promove o intercimbio
de estudantes de graduacio e pés-gra-
duacio com importantes e renomadas

universidades no exterior. O governo
prevé que, em quatro anos, 75 mil bolsas
sejam distribuidas. Até o inicio deste
ano, mais de 1,2 mil estudantes foram
beneficiados com bolsas para virios
paises, entre eles sete alunos do Centro
Universitario da FEI, que passario cerca
de um ano estudando em universidades
norte-americanas.

O Ciéncia sem Fronteiras é resultado
de um trabalho desenvolvido pelo Minis-
tério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(MCTI) e pelo Ministério da Educa¢io
(MECQ), por meio de suas respectivas
instituicdes — CNPq e CAPES —, e Secre-
tarias de Ensino Superior e de Ensino
Tecnolégico do MEC. Além do conhe-
cimento adquirido pelos participantes,
que deverd ajudar tanto a industria
quanto o governo a desenvolverem no-
vas tecnologias e a provocar processos de
inovacio, a iniciativa busca atrair pesqui-

Os estudantes Marcos Blanco Fernandes e Nathalia Vieira Fernandes
estdo estudando nos Estados Unidos gracas ao programa Ciéncia sem Fronteiras
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sadores do exterior que queiram se fixar
no Brasil ou estabelecer parcerias com
os cientistas brasileiros, bem como criar
oportunidade para que pesquisadores de
empresas privadas recebam treinamento
especializado no exterior.

Segundo o professor doutor Joio
Chang Junior, do Departamento de
Engenharia de Produgéo e coordenador
do programa Ciéncia sem Fronteiras
na FEl, a participagéo facilitou a apro-
ximacio com o corpo de pesquisadores
das universidades aonde os alunos estdo
estudando e colaborou para o processo
de internacionaliza¢io da Instituicio.
“Temos trabalhado para a internaciona-
lizacdo dos nossos cursos de graduacgio
por meio de tentativas de convénio com
escolas da rede Jesuit Net, John Caroll
University e Marquette University, dos
Estados Unidos; The Beijing Center, de
Pequim; e ICAM, da Franca, mas agora

Oportunidade

Sete alunos de Engenharia
Quimica, Mecanica e Elétrica
da FEI foram selecionados e
iniciaram o intercambio em
universidades norte-ame-
ricanas no inicio deste ano.
Nos meses de julho e agosto,
outros 13 estudantes de Enge-
nharia que tém a média geral
acima de 6,5 participardao do
programa, também nos Esta-
dos Unidos.

A estudante
da FEI, Paula
Juliana
Correia
(agachada, de
camisa branca),
com alunos do
programa, em
encontro com
a presidente
Dilma Rousseff
e o ministro
da Educacio,
Aloizio
Mercadante,
na Harvard
University

este processo serd acelerado. Além disso,
pretendemos incrementar a pesquisa
dos nossos programas de p6s-graduagio
stricto sensu, elevando os nossos concei-
tos de avaliacio pela CAPES”, ressalta.
Participam do programa alunos de
Ciéncias Exatas — Fisica, Quimica, Ma-
temaética e Biologia —, Ciéncias Médicas,

de crescimento

Aluna de Engenharia Quimica, Natha-
lia Vieira Fernandes foi selecionada para
participar da primeira turma do Programa
Ciéncia sem Fronteiras e esta na Michigan
State University. Embora esteja no come-
¢o do curso, ja aprendeu muito e acredita
que, no fim deste ano, ja esteja preparada
para aplicar os novos conhecimentos. “E
uma 6tima oportunidade de crescimento,
tanto profissional quanto pessoal. Uma
experiéncia que proporciona momentos
que eu nunca teria no Brasil, pois aqui

Ciéncia da Computacio e todas as 4reas
da Engenharia. Além das 75 mil bolsas
oferecidas pelo Governo Federal, mais
26 mil serdo concedidas com recursos
da iniciativa privada para intercimbio
durante um ano em institui¢ées de pai-
ses como Alemanha, Franca e Canada.
Existem dois tipos de inscri¢io: indivi-

posso aperfeicoar meu inglés, aprender
a linguagem técnica em inglés e vivenciar
a Engenharia em um pais de primeiro
mundo”, comemora.

Marcos Blanco Fernandes, estudante
de Engenharia Mecanica, faz intercambio
na L. C. Smith College of Engineering at
Syracuse University e esta aproveitando
para cursar as disciplinas disponiveis no
curso de Engenharia Aeroespacial da
instituicdo para utilizar, posteriormente,
na area de trabalho que pretende desem-

duais e coletivas. No caso da FEI, como
foi assinado um acordo de adesio ao
programa, sé é possivel ao estudante a
inscricdo coletiva. Além de atender aos
requisitos estabelecidos em cada cha-
mada do programa, o estudante da FEI
precisa ter média geral acima de 6,5 e
ter entre 20% e 90% do curso concluido.

penhar no Brasil, a industria aerondutica.
O aluno enfatiza aimportancia da dedica-
¢do aos estudos para ser selecionado no
programa. “O fato de ter participado de
um projeto de Iniciagdo Cientifica na FEI
foi um diferencial no processo seletivo e
aconselho todos os alunos a se empenha-
rem a conseguirem uma bolsa de estudos
como esta. O governo brasileiro esta dan-
do muitas oportunidades agora; é hora
de aproveitarmos o que este programa
oferece”, aconselha.
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DESTAQUE

Seguranca
para resgates

Projeto de ambulancia desenvolvido por estudantes
da FEI possibilita melhor atendimento nas emergéncias

a madrugada do dia 12 de ja-
neiro de 2011, uma forte chuva
atingiu a regido serrana do Rio
de Janeiro, provocando o deslizamento de
morros e enxurradas que devastaram al-
gumas cidades. Dezenas de casas e pontos
turisticos foram destruidos, milhares de
moradores ficaram desabrigados e a regido
contabilizou centenas de mortes. A tragé-
dia comoveu o Pais, no entanto, foi a gran-
de dificuldade de acesso as areas atingidas
para o resgate das vitimas que inspirou o
Trabalho de Conclusio de Curso (TCC) de
nove estudantes de Engenharia Mecénica
Automobilistica do Centro Universitario
da FEL Denominado ‘Projeto Serrana’, o
trabalho propée o desenvolvimento de um
veiculo destinado exclusivamente ao resga-
te, atendimento e transporte de pacientes
em emergéncias pré-hospitalares.
“As ambulancias que existem no mer-
cado sio veiculos adaptados, por isso, nem
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sempre atendem s reais necessidades de
profissionais e pacientes. O nosso traba-
lho é inovador porque tem o objetivo de
ser totalmente projetado para atender
as emergéncias em situa¢des de resgate
com seguranca e agilidade”, explica
Guilherme Emanuel Thoma Esteves,
um dos integrantes do grupo. Os estu-
dantes desenvolveram o projeto de uma
ambulancia de suporte avan¢ado — tipo
D - que atende alegislacio e é composta
por todos os equipamentos necessarios
para o atendimento de emergéncias.
Além de apresentar mais seguranca,
agilidade, conforto e possibilitar a circu-
lagio em locais de dificil acesso, o veiculo
tem custo de fabricacdo 20% inferior
as ambulancias existentes no mercado.

O veiculo é equipado com sistema
de direcdo 4WS (Four wheel steer), que
permite que as quatro rodas estercem ao
mesmo tempo, o que possibilita maior

Trabalho
garantiu ao
grupo o prémio
de melhor TCC
de Engenharia
Mecanica
Automobilistica

manobrabilidade e agilidade. A inovag¢io
facilita o acesso as ocorréncias e reduz o
tempo de chegada aolocal dos atendimen-
tos. A ambulancia também possui bolsas
de ar que possibilitam a regulagem da al-
tura, e estrutura monobloco que permite
que a suspensio seja acoplada ao veiculo
sem utilizacdo do chassi, adequando a
rigidez e garantindo menor peso. “Para
minimizar os efeitos da frequéncia na-
tural do veiculo e proporcionar maior
conforto e menos riscos aos ocupantes,
substituimos o usual feixe de mola por
uma suspensio independente duplo A”,
explica o ex-aluno Vitor Peres Maziero.

Para o professor Edson Esteves,
orientador do projeto e coordenador do
curso de p6s-graduagio em Mecanica Au-
tomobilistica da FEI, uma das principais
inova¢des do trabalho esta relacionada
as caracteristicas de agilidade, conforto
e seguranca, pois, por serem projetadas
para transportar cargas, as adaptacdes
de ambulancias convencionais nio ret-
nem todas essas qualidades. “O projeto
é inovador, atende a uma necessidade do
mercado e pode contribuir para melhorar
o atendimento a emergéncias, uma vez
que consegue circular em vérios tipos
de terreno e chegar em locais de dificil
acesso”, afirma. Apresentado no dia 15
de dezembro de 2011 no campus Sdo
Bernardo do Campo, o projeto conquistou
a primeira coloca¢io na 482 ExpoMecAut
— tradicional exposi¢do de trabalhos de
formatura do curso de Engenharia Me-
cénica Automobilistica da FEI.

DESTAQUE

Estimulo ao exercicio

Formandos de
Engenharia Elétrica
projetam bicicleta com
cambio automatico
inédita no Brasil

onforto, inovagio e praticidade

sdo as caracteristicas que defi-

nem o resultado do Trabalho de
Conclusio de Curso (TCC) desenvolvido
por estudantes de Engenharia Elétrica
do Centro Universitario da FEI. Com o
objetivo de criar um produto econémi-
co, acessivel e que proporcionasse mais
conforto para a realizac¢io de exercicios
fisicos, os estudantes Robson Correia
da Silva e Luis Miguel Silva Romero de-
senvolveram uma bicicleta com cimbio
automadtico. Apresentado em dezembro

do ano passado, o projeto é inovador no

mercado brasileiro e, segundo levanta-

mento dos autores, é econémico, pois

tem custo de producgdo de apenas R$ 1,5

mil. Um modelo similar, ja disponivel no

mercado europeu, tem alto custo — a mé-

dia de pre¢o é de R$ 30 mil - e é direcio-

nado apenas para ciclistas profissionais.

“Nosso objetivo era desenvolver uma

bicicleta que oferecesse conforto, princi-

palmente para os mais sedentérios, e foi

0 que conseguimos, pois a troca de mar-

cha automatica evita um grande esforco,

0 que desestimularia pessoas que ha

muito tempo nio praticam essa ativida-

de”, explica Robson Correia da Silva. Para

desenvolver o produto, os estudantes

adaptaram um mecanismo utilizado em

portdes autométicos e integraram um

motor de corrente continua responsavel

pelo controle da marcha e do cabo de

aco da bicicleta. Além disso, criaram um

sistema que monitora a frequéncia de

pedaladas por meio de sensores, o que

permite que a marcha seja trocada no
tempo correto.

Para o professor do Departa-

mento de Engenharia Elétrica e

orientador do trabalho, Aldo

Artur Belardi, o produto

criado pelos estudantes

apresenta varios benefi-

cios, como praticidade e

facilidade, além de ser

uma ideia inovadora.

“O projeto representa

um importante apren-

dizado, pois envolveu a

utiliza¢do de tecnologia

e uniu conhecimentos

das dreas de elétrica e me-

canica”, afirma. Além de

mecanismos e sistemas, 0s

estudantes desenvolveram

uma pesquisa para obter o

tempo necessario para a troca

Da esq.: Os ex-alunos Luis Miguel Silva
Romero e Robson Correia da Silva
desenvolveram o estudo na FEI

Cambio automatico da bicicleta
projetada pelos formandos

de marcha, calculando a média utilizada
por ciclistas profissionais, individuos
que utilizam a bicicleta com frequéncia
regular e sedentarios. Embora o resulta-
do tenha sido positivo, o préximo passo é
criar um sistema que possibilite a adap-
tacdo da troca da marcha de acordo com
as necessidades de cada usuario.
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DESTAQUE

O melhor caminho para a carreira

Semana da
Administracio orienta
estudantes para a
escolha da profissao

s muitas op¢des de carreira para

um administrador de empresas
costumam levar os estudantes

do curso a terem duvidas em relagio ao
caminho a seguir. Segundo o Guia do Es-
tudante da Editora Abril, o graduado em
Administracdo pode escolher entre 19
areas — Esportiva, Hospitalar, Financeira,
Hoteleira, Publica, de Recursos Humanos,
Rural, do Terceiro Setor, Auditoria, Co-
mércio Exterior, Controladoria, Financas,
Empreendedorismo, Gestdo Ambiental,
Gestio de Qualidade, Logistica, Marke-
ting, Peritagem e Sistemas de Informacio
- todas com amplo espa¢o no mercado de
trabalho. Com tantas possibilidades e um
campo tdo abrangente, um dos principais
desafios do curso é preparar os alunos para
que facam a melhor escolha para o futuro.
Para oferecer essa orientagio aos es-
tudantes, o Centro Universitario da FEI
promove semestralmente a Semana da
Administragdo. A quarta edi¢io do evento,
realizada em abril no campus Sdo Paulo
com o tema ‘Orientacio de Carreiras’,
reuniu profissionais de dreas como Finan-
ceiro, Marketing e Empreendedorismo.
A programagio envolveu entrevistas em
formato de talk-show e palestras com
executivos de diferentes empresas, que
abordaram temas como dinamica de traba-
lho, salério e principais desafios nas mais
distintas ramifica¢6es da Administra¢io.
“A carreira oferece muitas possibilida-
des, por isso, é comum percebermos que
os alunos apresentam dificuldade para
seguir uma area especifica. Nosso papel
é estimular o talento e fazer com que os
estudantes conhecam as oportunidades
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e as principais mudancas ocorridas no
mundo corporativo e na economia”, re-
sume a professora de Marketing da FEI,
Patricia Podboi-Adachi, que orientou os
alunos que organizaram o encontro. Para
Camila Barbosa de Lima, estudante do
oitavo semestre do curso na FEI, a Semana
realmente foi uma oportunidade de escla-
recer davidas sobre a profissio. “Estamos
em uma fase de escolhas e é fundamental
receber novas informacées sobre as 4reas
que podemos seguir”, acredita.
Convidado para comandar as entre-
vistas, Renato Grinberg, especialista em
desenvolvimento profissional e presidente
da empresa Trabalhando.com, afirma que,
para conquistar uma posi¢io no concor-
rido mercado de trabalho, é necessario
reconhecer as oportunidades. “Para se tor-
nar um profissional diferenciado é preciso
estabelecer metas e objetivos, conhecer
suas principais qualidades, reconhecer
suas fraquezas e buscar ferramentas que
possibilitem diminui-las”, argumenta.
O gerente executivo da Suzano Papel e
Celulose, Renato Tysler, acrescenta que
a carreira ndo acontece por acaso e o
profissional precisa de planejamento e
preparacio para obter sucesso, além de

ser criativo e questionador, caracteristicas
que possibilitam encontrar a solu¢io de
problemas e detectar melhorias.

APRENDIZADO EM GESTAO

Organizada por 10 estudantes do
curso de Administracio da FEI, a Semana
proporcionou um importante aprendi-
zado. “Com a organiza¢io adquiri novos
conhecimentos e, através do contato com
os profissionais, ampliei meu networking”,
comemora Lucas Lamas, estudante do
quinto semestre e um dos responsaveis
pela organizacdo. A professora Patricia
Podboi-Adachi ressalta que, com a orga-
nizacdo, os alunos também adquiriram
conhecimentos referentes a gestdo de
projetos, como trabalho em equipe e
organiza¢io, fundamentais para a vida
profissional. O evento foi organizado pelos
alunos Ariane Oishi, Beatriz Fukumori,
Carolina VilasBoa, Danielle Vogado da Sil-
va, Luiz Fernando Santana, Raffael Lucas
da Silva, Lucas Rodrigues Lamas, Renato
Gois Figueiredo, Tatiane da Silva Santos e
Vanessa Zamora Soares e foi patrocinado
pelas empresas Escolta, EDP e Limpadora
Xavier, com apoio da Trabalhando.com e
e do Nube.

DESTAQUE

Inovacao para os estudantes

Semana da Computacio destaca tendéncias do mercado de TI

om temas voltados a programacio segura, aplicagdes de
computa¢io grafica na drea da satde e simplicidade em
Tecnologia da Informacio (TI), entre outros, profissionais
de TI apresentaram as tltimas tendéncias do mercado para estu-
dantes do Centro Universitario da FEI durante a 202 Semana da
Computacio, realizada de 18 a 20 de abril no campus Sao Bernardo
do Campo. A proposta do evento é proporcionar aos alunos um
aprendizado complementar com foco nas tendéncias de mercado,
além de ser uma oportunidade de conhecerem as novidades da
area sob a visio de profissionais de diferentes empresas.
Segundo o professor doutor do Departamento de Ciéncia da
Computacio e responsével pela organizacio do evento, Plinio
Thomaz Aquino Junior, o mercado de TI estd em crescimento e
extremamente aquecido, por isso, é importante orientar os alu-
nos sobre o que estd sendo desenvolvido para que estejam bem
informados. “As palestras fornecem um conteido atualizado, que
vaialém do conhecimento da graduagio, e isso contribui para que
nossos alunos se destaquem no mercado, concorrendo as vagas
de estdgio ou em emprego efetivo. Muitos estudantes do curso
ja se encontram nesta condi¢io, evidenciando a qualidade de sua
formacio, mesmo que em andamento”, ressalta.
O conceito Start-up estava entre os temas abordados durante
a Semana da Computagio. Definido como um modelo de empresa
com atividades ligadas a pesquisa e ao desenvolvimento de ideias
inovadoras, entre os desafios da gestio de uma empresa Start-
up estio a definicio de processos e a busca por investidores. A
palestra despertou a atencdo da estudante do oitavo semestre do
curso de Ciéncia da Computacio, Thais de Campos. ‘Ja conhecia

o conceito Start-up, mas, com as apresentacdes, pude aprofundar
meu conhecimento e tirar dividas. Sempre participo das palestras
porque abordam assuntos novos, o que é fundamental para essa
area em que a tecnologia estd em constante inovagio”, reforca.

Questdes como a importancia da criagdo de um cédigo seguro
e a utiliza¢do da ferramenta de anélise estética, que permite a
deteccio de falhas que possibilitam a vulnerabilidade do cédigo,
foram abordadas na palestra ‘Programacio Segura utilizando Ana-
lise Estatica’. O estudante do quinto semestre do curso de Ciéncia
da Computagio, Gustavo Henrique de Souza, acha que ter acesso
a temas como este representa uma oportunidade de adquirir co-
nhecimentos que podem ser aplicados no estdgio. “Trabalho na
drea de banco de dados e, durante a apresentagio sobre o tema,
tive acesso a novas informacées. Acho importante também ouvir
a opinido de profissionais com a carreira consolidada, principal-
mente quando sio ex-alunos da FEI”, afirma.
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DESTAQUE

Conhecimento e interatividade

A quarta edicao do FEI Portas Abertas
reuniu aproximadamente 2 mil visitantes

om atividades interativas, experiéncias e exposi¢des

de projetos, o Centro Universitario da FEI recebeu apro-

ximadamente 2 mil visitantes na quarta edi¢io do FEI
Portas Abertas, que tem como objetivo apresentar a Institui¢io
para alunos e professores de escolas publicas e privadas do Gran-
de ABC e da regido metropolitana de So Paulo. Realizado dia
19 de maio no campus Sio Bernardo do Campo, o evento reuniu
70 atividades relacionadas as 4reas de Engenharia, Ciéncia da
Computac¢io e Administracio. Os visitantes também conhece-
ram toda a infraestrutura do campus, laboratdrios e projetos
desenvolvidos pela FEL.

Para Flavio Tonidandel, coordenador do curso de Ciéncia da
Computagio da FEI, o Portas Abertas representa uma importante
oportunidade de despertar o interesse dos estudantes por novos
conhecimentos. “Como Institui¢io que visa contribuir para o
desenvolvimento social, a FEI promove o evento com objetivo
de apresentar 4 comunidade o desenvolvimento cientifico por
meio de projetos produzidos dentro e fora da Instituicdo”, ex-
plica. Durante as atividades, os visitantes tém a possibilidade
de conhecer desde experimentos simples até projetos com tec-
nologia de ponta.

A demonstra¢io de reconhecimento automaético de fala,
realizada pelo Departamento de Engenharia Elétrica, e a apre-
sentacdo do robd humanoide, que executa alguns movimentos
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semelhantes aos do ser humano, criado pelo Departamento de
Engenharia de Automacio e Controle, chamaram a atenc¢io dos
estudantes. Além de conhecer os projetos, os visitantes esclare-
ceram duvidas sobre os cursos e deram um passeio no Tandem,
veiculo supercompacto para dois ocupantes com menos de trés
metros de comprimento, desenvolvido por estudantes do curso
de Engenharia Mecinica Automobilistica da FEI

A exposi¢io de veiculos como o FEI X-1 e X-3 foi 0 que mais
chamou a atencdo da estudante do terceiro ano do ensino médio
da Escola Estadual Calhim Manoel Abud, Mayara de Oliveira.
“Decidi participar do FEI Portas Abertas porque quero cursar
Engenharia Automobilistica e é uma oportunidade de conhecer
melhor a grade curricular e a drea de atuagdo do curso. Agora,
tenho certeza de que é essa a carreira que quero seguir e o em-
penho dos estudantes da FEI na apresentacio dos veiculos me
motivou muito”, revela.

Exposicio de tecidos utilizados na 4rea automobilistica e em
uniformes de protecio, demonstracio da producido de pecas em
diferentes materiais, projeto futebol de robés, expansor visual
3D, que permite aos usudrios movimentar objetos 3D exibidos
na tela através de gestos da cabeca; experimentos quimicos e a
empresa Junior FEI também fizeram parte das diversas ativida-
des. “O Colégio Sao Luis participa do FEI Portas Abertas ha trés
anos, porque as atracdes permitem que os estudantes vivenciem
as possibilidades de diferentes areas de atuacdo e esclarecam
davidas com profissionais, o que contribui para a escolha da
futura carreira”, afirma Acidiniz Fonseca, assessor pedagdgico
do Colégio Sio Luis, de Sdo Paulo.

DESTAQUE JOVEM

Experiéncia, personalidade
e ética fazem toda a diferenca

Apos passar por varias empresas
renomadas, engenheiro assume
geréncia de Logistica da Goodyear

integridade como profissional permitiu ao ex-aluno de

Engenharia de Produgio da FEI, Danilo Albiero Romeiro

Gomes, de 34 anos, destacar-se em todos os cargos que
exerceu desde a época da graduagio e chegar a uma posi¢io de
destaque no mercado de trabalho. Desde 2008, o feiano é gerente
de Logistica Brasil da Goodyear, multinacional norte-americana
fabricante de pneus e materiais para recauchutagem, que estd
presente no Brasil hd mais de 90 anos e emprega 3 mil pessoas.
O engenheiro é responsavel por toda a area de operagdes da
companhia — armazéns, centros de distribui¢io e atendimento
de montadoras, distribuidoras e clientes diretos — e comanda 500
funciondrios diretos e indiretos.

Para chegar a este patamar na carreira, Danilo Gomes passou
por diferentes empresas reconhecidas no mercado e buscou
caminhos para se tornar um profissional integro. “Sempre levei
em considera¢io os ensinamentos aprendidos dentro de casa,
que intensificam a importancia de ser honesto e respeitar o pré-

ximo”, ressalta o jovem. A FEI também foi muito

importante para esta trajetdria, pois, durante a

graduacio, o ex-aluno aprendeu que, para chegar

ao sucesso, é preciso trilhar por meios éticos e
ser um profissional gabaritado.

Formado em dezembro de 2001

em Engenharia de Produg¢io com énfase em Mecinica e com MBA
em Gestdo Empresarial na Fundagio Getulio Vargas, concluido em
dezembro de 2003, a carreira como engenheiro comegou quando
estava no quinto ciclo da faculdade, como estagidrio na Coca-Cola.
Um ano depois foi efetivado e ficou na empresa até 2003 como
coordenador sénior de Logistica. Ao receber um convite da Nestlé,
seguiu para a companhia para ser lider de Logistica responsével
pela édrea de projetos e gerenciamento de riscos, onde ficou por
dois anos.

De 2005 até 2007, Danilo Gomes trabalhou como engenheiro
de projetos na Vale do Rio Doce e, até meados de 2008, foi gerente
de Logistica na Cargill. Em agosto daquele ano entrou na Goodyear
como gerente de Logistica Brasil. Embora tenha transitado por
diversas empresas, o engenheiro afirma que a formacio colaborou
muito para sua trajetoéria, ja que a FEI o ensinou a ter velocidade
de aprendizado, assimilar o méximo possivel de informacées e
criar uma personalidade profissional.

Assim como admira a FEI, o engenheiro é f4 da Goodyear. “B
uma empresa de ponta que se preocupa com temas relacionados
a atualidade, como sustentabilidade, e fornece uma grande baga-
gem aos profissionais. O carinho que os empregados tém com a
empresa é enorme e isso contagia. Pretendo, daqui a 25 anos, dar
uma entrevista informando que vou me aposentar nesta empre-
sa”, declara. O gerente tem como objetivo ser um alto executivo
da companhia ou até mesmo presidente. Em busca desta meta,
pretende continuar se superando como profissional e fortificar o
lago de familia que tem com a empresa. Seu préximo passo é fazer
o mestrado na 4rea de Supply Chain com o apoio da Goodyear.

A HISTORIA COM A FEI

Ao selecionar as escolas particulares de Engenharia na época do
vestibular, Danilo Gomes escolheu a que tinha melhores referén-
cias no mercado e, mesmo morando na Zona Norte de Sao Paulo
e fazendo o longo e cansativo trajeto de 6nibus até Sio Bernardo
do Campo, optou pela FEI. Além daslembrangas e dos amigos,
o ex-aluno fala com carinho dos professores, que eram muito
acessiveis e passavam o conhecimento do mercado. “A forma
como a Institui¢io trata os alunos é importante para o de-
senvolvimento de profissionais capacitados. Todos tinham
de desenvolver suas atividades, como provas, trabalhos e
relacionamentos, com responsabilidade, assim como no
mercado de trabalho. Por isso, quando comecei a trabalhar

nio tive nenhuma surpresa”, afirma.
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ENTREVISTA - JAIME TROIANO
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“Para mim € uma honra e um grande orgulho ser o

0 assumir a presidéncia da

Moto Honda da Amazonia,

em 1° de abril deste ano, o
brasileiro Issao Mizoguchi entrou para a
histéria da companhia por ser o primeiro
nio japonés a presidir uma subsididria
do grupo Honda no mundo. Nascido em
Sao Bernardo do Campo e formado em
Engenharia Mecénica na FEI em 1985,
0 executivo também ocupa a vice-presi-
déncia sénior da Honda South America
e da Honda Automéveis do Brasil. Filho
de pai japonés e mée brasileira, Issao
Mizoguchi afirma que a Filosofia Honda
é o ponto de partida para todas as suas
iniciativas, e que a companhia almeja
que cada pessoa que trabalhe ou entre
em contato com seus produtos e servicos
partilhe de um sentimento de alegria por
essa experiéncia. Orgulhoso por assumir
a presidéncia da Honda no Pais, o exe-
cutivo ja trabalha para que, no futuro,
seu sucessor também seja um brasileiro.

O SENHOR E O PRIMEIRO EXECUTIVO
NASCIDO FORA DO JAPAO A ASSUMIR O
COMANDO DE UMA SUBSIDIARIA DA HON-
DA. COMO EOI A SUA TRAJETORIA PARA
CHEGAR A ESSE NIVEL NA CARREIRA?

Entrei na Honda em 1984, aos 24
anos, como funciondrio temporéario.
Em 1985 fui efetivado como técnico de
qualidade e logo recebi como desafio um
projeto de reengenharia na empresa em
Manaus, para onde me mudei e vivi por
25 anos. Foiuma experiénciarica, aprendi
muito neste periodo e conheci todo o lado

primeiro brasileiro a assumir a presidéncia da Moto Honda
da Amazoénia. Mas espero também nao ser o ultimo...
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interno da fabrica, ligado a producio.
Depois, como vice-presidente comercial,
posto que ocupei desde 2009 quando
voltei para Sao Paulo, tive a oportunidade
de conhecer o lado da nossa atividade que
envolve o consumidor, estratégias para o
mercado e questdes importantes que ndo
estdo no escopo das fun¢des de quem tra-
balha no chio de fébrica. Ter vivenciado
os ‘dois lados’ me proporcionou uma visao
mais ampla do negdcio, me preparando
paraaposicdo que tive a honra de assumir
a partir de 1° de abril.

A SUA NOMEAGAO E UM SINAL DA IMPOR-
TANCIA DO BRASIL PARA A COMPANHIA?

Com certeza. Para mim é uma honra e
um grande orgulho ser o primeiro brasilei-
ro a assumir a presidéncia da Moto Honda
da Amazoénia. Mas espero também nio
ser o dltimo e estou trabalhando desde o
primeiro dia para que o meu sucessor seja
também um brasileiro.

QUAIS SAO OS PRINCIPAIS DESAFIOS A
FRENTE DA MOTO HONDA DA AMAZONIA
E COMO VICE-PRESIDENTE SENIOR DA
HONDA SOUTH AMERICA E DA HONDA
AUTOMOVEIS DO BRASIL?

Meu primeiro desafio serd, desde ja,
comecar a preparar um sucessor brasileiro
para que eu seja o0 primeiro, mas nao o
ultimo. Quanto aos negdcios, nosso plano
é dar continuidade ao que ja vem sendo
feito, apostando na qualidade de nossos
produtos, na ampliacio da rede de con-
cessiondrias, trabalhando para oferecer
aos nossos clientes os melhores produtos
do mercado, com a melhor tecnologia,
a melhor assisténcia e a melhor relacio
custo/beneficio. Vamos dar continuidade
também ao nosso plano de investir mais
na producio de motos de alta cilindrada e
na ampliacdo do line up, que é toda alinha
de modelos da montadora.

ENTREVISTA - 1SSAO MIZOGUCHI

Lideran ca focada na alegria

ANTES DE INGRESSAR NA HONDA, POR
QUAIS EMPRESAS O SENHOR PASSOU?

No periodo de faculdade trabalhei
na Equipamentos Villares e na Hitachi
Limited. Foram experiéncias muito
importantes para a minha formacio,
especialmente porque, na industria de
base, vocé ndo pode errar, precisa acertar
na primeira vez.

DE QUE MANEIRA A SUA FORMACAO EM EN-
GENHARIA MECANICA CONTRIBUIU PARA
SEU DESEMPENHO NA CARREIRA?

Tendo em minha carreira 25 anos
na fabrica, uma indudstria mecanica, o
conhecimento de Engenharia Mecanica
foi decisivo para o desempenho da fun¢io
em todos os niveis que ocupei.

POR QUE O SENHOR ESCOLHEU ESTUDAR
ENGENHARIA NA FEI?

Primeiramente, porque eu ja era
formado como técnico mecinico na ETE
Lauro Gomes, de Siao Bernardo do Cam-
po, e dentro de algumas opgdes que tive
parafazer a faculdade, sendo morador do
municipio, a FEI era mais préxima. Além
disso, também tive referéncias positivas
de parentes e amigos formados na FEL

COMO ERAM AS AULAS E O CAMPUS NA
EPOCA EM QUE O SENHOR ESTUDOU?

Naquela época o campus ficava afasta-
do do centro da cidade, em um lugar mais
tranquilo, e hoje sei que fica localizado
em um bairro com alta densidade po-
pulacional. Como fiz escola técnica, nos
primeiros anos da FEI eu achava as aulas
muito tedricas. No entanto, com o passar
do tempo as atividades se tornaram mais
praticas, mais reais, o que é natural. E
necessario primeiro ter conhecimento
basico para depois aplicar. Na escola
técnica, naturalmente, o aprendizado é
mais operacional.

QuAISs SAO AS MELHORES LEMBRANCAS
QUE O SENHOR TEM DESTE PERIODO?

O mais marcante foram as provas.
O nivel era bem avancado, exigia muito
conhecimento. Para irmos bem tinhamos
sempre de buscar leituras complementa-
res, que somassem ao contedido exposto
na sala de aula.

A FORMAGAO HUMANiSTICA DA FEI 0 AJU-
DOU PARA ATUAR NA GESTAO DE PESSOAS?

A FEI estimula os alunos a irem além,
abuscarem conhecimentos, leituras com-
plementares. Precisdvamos mesmo correr
atras. Com isso, acredito que o formando
ja saia com melhor preparo para enfren-
tar o mercado de trabalho e para buscar
solucbes e superar adversidades.

O SENHOR FEZ OUTROS CURSOS EM PARA-
LELO OU DEPOIS DA GRADUA(;AO?

Eu gostaria de ter feito Economia na
FGV, mas fui para Manaus e nio foi pos-
sivel. Em minha opini3o, os economistas
tém grande influéncia no destino do Pais
e de uma empresa, por isso, eu gostaria
de ter estudado Economia, mas nio con-
segui. Porém, fiz um curso da Honda,
chamado Academia Honda, nos Estados
Unidos, durante um ano, que foi muito
importante para a minha preparacio.
Trata-se de um curso de preparacio de
gestores, em que somos submetidos a si-
tuagdes de grande pressio. O treinamento
agregou muito no sentido de preparo
emocional para eu lidar com momentos
de dificuldade, que fazem parte da nossa
carreira. Como mencionei, a FEI também
me ajudou muito a me preparar para su-
perar momentos de adversidades.

ATUALMENTE, A FORMAGAO EM ENGE-
NHARIA ACOMPANHA AS NECESSIDADES
DAS EMPRESAS?

Creio que sim. Algumas modalidades,
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como Mecatrénica, por exemplo, nio
existiam na minha época. Ou seja, as mo-
dalidades estdo sendo adequadas para as
necessidades do momento em termos de
conhecimento técnico. Quanto ao preparo
emocional, nio técnico, espero que a FEI
continue sendo a faculdade que conhecie
siga investindo nesta linha de formacéo.

O SENHOR TEVE PARTICIPACAO FUNDA-
MENTAL NOS RESULTADOS ALCANGCADOS
PELA HONDA NO SETOR DE MOTOCICLETAS
NOS ULTIMOS ANOS. QUAL O CAMINHO
PARA MANTER A LIDERANCA?

Nossa estratégia é oferecer os me-
lhores produtos, o melhor servico de
po6s-venda, uma rede estruturada com
mais de 1.200 pontos de venda, com
profissionais altamente qualificados. A
posicéo de lider no mercado brasileiro de
motocicletas muito nos honra, e é fruto
de um trabalho de mais de 40 anos. Temos
muito orgulho da lideranca, mas sabemos
que, para permanecer no topo, é preciso
trabalhar duro e inovar constantemente.

NENHUM OUTRO PRODUTO VENDEU TAN-
TO NO MERCADO AUTOMOBILISTICO NA-
CIONAL QUANTO A MOTOCICLETA. QUAL E
AIMPORTANCIA DESTE SEGMENTO PARA A
ECONOMIA NACIONAL?

O setor de duasrodas tem uma grande
importancia no cendrio nacional, umavez
que esta em ascensdo. Segundo dados
divulgados pela Associagio Brasileira dos
Fabricantes de Motocicletas, Ciclomo-
tores, Motonetas, Bicicletas e Similares
(Abraciclo), na primeira quinzena de mar-
¢o foram emplacadas 84.073 unidades,
uma média diaria de 7.643, ante 77.935
registradas nos primeiros 15 dias de fe-
vereiro deste ano. Em comparacio com o
mesmo periodo de marco de 2011, quan-
do foram comercializadas ao consumidor
final 68.709 motocicletas, os dados atuais
apresentam um crescimento de 22%.

COMO ESTAO 0S NEGOCIOS DA COMPA-
NHIA ATUALMENTE, DIANTE DA ENORME
CONCORRENCIA?

Em 2011, a Moto Honda da Amazénia
comemorou recorde histérico de vendas
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de motocicletas no Brasil e encerrou o ano
com 79,7% de participa¢io no mercado,
0 que é muito significativo. Quanto ao
crescimento das concorrentes, acredito
que a competicdo é sauddavel, tanto para
consumidores quanto para as empresas
que participam da economia de mercado.

“A Honda almeja
gue cada pessoa
gue trabalhe ou

entre em contato

com a companhia
partilhe de um
sentimento de
alegria por essa
experiéncia”

Seguiremos investindo na qualidade dos
nossos produtos, estrutura de atendi-
mento e servicos pds-vendas para conti-
nuarmos conquistando a confianca dos
consumidores brasileiros.

A MARCA HONDA E SINONIMO DE QUALI-
DADE PARA O CONSUMIDOR?

A Honda acredita que, além de bons
produtos, o que posiciona a imagem e a
reputacdo de uma marca e conquista a
confianca da sociedade é um conjunto de
fatores: seus conceitos, seus valores e suas
atitudes. Para ser percebido pela socieda-
de é fundamental que esse conjunto de
fatores se manifeste de forma prética no
atendimento qualificado ao consumidor
durante o ato da compra e no acompanha-

mento de pés-compra. Esse pensamento
estd relacionado a filosofia das Trés Ale-
grias: a da Honda e de seus fornecedores
em criar e produzir, a da concessionéria
em vender, e a do cliente em comprar. Por
isso, a empresa empenha-se em oferecer
um pacote de solu¢bes que inclui assistén-
cia técnica, garantia, pecas de reposicio
e valor de revenda, como parte implicita
da compra. As alegrias de criar e vender
s6 sdo realizaveis quando a satisfacio de
comprar é plenamente atingida. E o ciclo
completo da alegria de comprar passa por
varios estagios. O primeiro se dd quando
o cliente encontra e conhece um produto,
compreende e compartilha o seu conceito
e o deseja. Depois, quando concretiza seu
desejo. E, por fim, quando, ao longo do
tempo de uso, ele celebra mais que uma
aquisi¢io, uma experiéncia feliz, entio, a
alegria se torna plena.

QUANTAS MOTOCICLETAS AMOTO HONDA
DA AMAZONIA PRODUZ ANUALMENTE E
COMO ESTE NUMERO TEM SE COMPORTA-
DO NOS ULTIMOS ANOS?

Em 36 anos de histéria, a unidade
ja atingiu a marca de 16 milhdes de
motocicletas fabricadas. Atualmente, é
responsével pela produc¢io de 16 modelos
de motocicletas de 100 a 1000cc, para
atender todos os perfis de consumidores,
que buscam um produto para lazer, loco-
mog¢ao ou trabalho.

SEGUNDO O DEPARTAMENTO NACIONAL
DE TRANSITO, A FROTA BRASILEIRA DE
MOTOCICLETAS E DE 7,6 MILHOES. QUAIS
SAO AS PROJECOES DE CRESCIMENTO DES-
TE SEGMENTO PARA OS PROXIMOS ANOS?

Fazendo um comparativo: na Tai-
landia existe uma moto para cada trés
habitantes, enquanto no Brasil temos
uma moto para cada 13 habitantes. Nao
acredito que chegaremos na mesma
proporc¢io da Tailandia, pois a cultura de
transporte por 14 tem origem na bicicleta,
0 que nio ocorre no Brasil. Mas acredito
que, nos préximos 10 anos, seja possivel
chegarmos a uma moto para cada oito
habitantes.

QUAL A IMPORTANCIA DA MOTO HONDA
DA AMAZONIA PARA OS NEGOCIOS DA
COMPANHIA EM NiVEL GLOBAL?

No Brasil, a marca é lider absoluta no
segmento de duas rodas e encerrou 2011
com 79,7% de participagio nas vendas no
Pais. Mundialmente, a Moto Honda tam-
bém tem uma participa¢io importante.
A unidade de Manaus é a unica fibrica
da empresa capaz de produzir 2 milhdes
de unidades, sendo a maior fibrica de
motocicletas da Honda no mundo. Além
disso, o Brasil ocupa o quarto lugar em
vendas, atras apenas de Indonésia, Vietna
e India. A producio brasileira atende toda
a América Latina e muitos modelos pro-
duzidos em Manaus sio exportados para
a América Latina e outros continentes.

COMO ESTAO OS NEGOCIOS DA HONDA
AUTOMOVEIS DO BRASIL E QUAIS SAO 0OS
PRINCIPAIS DESAFIOS NESTE SEGMENTO?

Tivemos um ano atipico em 2011,
com os desastres naturais na Asia e suas
consequéncias no Brasil, mas, felizmen-
te, conseguimos retomar a produgcio e a
fébrica de Sumaré ja opera quase em sua
capacidade total. Neste ano renovamos
toda nossa linha de automéveis comer-
cializados no Brasil. Apresentamos o Civic
em janeiro, a nova CR-V e o Fit 2013 em
marco, e acabamos de anunciar o City
2013, que concluiu esta renovagio. A
Honda sempre se prepara para trazer
novidades aos consumidores.

AS EMPRESAS JAPONESAS MANTEM UMA
FILOSOFIA DIFERENCIADA DE TRABALHO E
AGREGAM UMA FORTE CULTURA DE COM-
PORTAMENTO E DE ORGANIZA(;AO. Como
SE RESUME A FILOSOFIA HONDA?

A Honda almeja que cada pessoa que
trabalha ou entra em contato com a com-
panhia, diretamente ou por meio de seus
produtos, partilhe de um sentimento de
alegria por essa experiéncia. A Filosofia
Honda é o ponto de partida para todas
as suas iniciativas. Ela é vital na geracdo
de uma cultura corporativa que valoriza
a criatividade, o bem-estar das pessoas
e as rela¢des de confianca. O respeito ao

“Eu reforcaria
a0 jovem: seja

curioso. Nao fique
parado. Va atras
das informacaes...”

ser humano, defendido em todas as suas
dimensdes, estd na esséncia de como a
empresa cria, pesquisa, produz, negocia e
serelaciona. Guiada por esses principios,
a Honda trabalha intensamente para
superar as expectativas do consumidor,
criar um ambiente agradavel, saudével e
seguro para seus colaboradores, manter
relagbes sustentaveis com parceiros co-
merciais e se integrar harmoniosamente
as comunidades onde mantém operacdes.
Em um espirito global, dedicamo-nos a
oferecer produtos da mais alta qualidade,
a um preco justo, para a satisfagio de
nossos clientes em todo o mundo. Além
disso, temos uma politica de gestdo que
visa manter sempre o sonho e o espirito
jovem; valorizar as teorias, as ideias e o

tempo; amar o seu trabalho e valorizar
a comunicag¢do; criar, constantemente,
um fluxo de trabalho harmonioso; e ter
sempre em mente os valores da pesquisa
e da perseveranca.

O QUE O SENHOR DIRIA AOS JOVENS EN-
GENHEIROS QUE PRETENDEM CONQUISTAR
UMA CARREIRA SOLIDA E DE SUCESSO
COMO A SUA?

Eu diria: nio seja igual aos outros.
Busque sua propria identidade e tenha
sede de estudos e pesquisa. Quando eu
era estagiario em Sio Paulo, a drea de En-
genharia de Qualidade tinha uma parede
cheia de relatérios em inglés, japonés e
eu li tudo. Mais tarde, surgiram diversas
situagdes que pude resolver, tomando as
decisbes corretas, pois tinha respostas
nas referéncias que eu havia lido. Entéo,
eu reforcaria ao jovem: seja curioso. Nio
fique parado. V4 atras das informacées.
Leia. Deixe os contetiidos na memoria para
que, quando necessério, possa utilizar.
Outro ponto imprescindivel é conhecer
alguns idiomas para conseguir aproveitar
e absorver os conteddos disponiveis e
abrir o leque de conhecimentos. Muitas
vezes pesquisei informacées e busquei
referéncia para certas situaces em sites
de universidades de T6quio, por exemplo,
e isso s6 foi possivel por eu conhecer
japonés e inglés.

O QUE O SENHOR FAZ PARA MANTER-SE
BEM DIANTE DE TANTOS DESAFIOS?

De fato, para vocé ter um bom desem-
penho profissional é necessario ter boa
estabilidade emocional. E importante
se sentir responsavel, mas isso nio quer
dizer que vocé tenha de ficar 24 horas
ligado com o trabalho. Quando quero
desligar gosto de jogar golfe e de assistir
filmes, especialmente de a¢io e aventura.
Uma boa conversa, uma happy hour com
uma boa companhia também me ajudam
arelaxar. Quando possivel também gosto
de ler, mas tenho de ler muito material
para me manter atualizado, entdo, acaba
nio sobrando muito tempo para outros
tipos de leitura.
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PESQUISA & TECNOLOGIA

Computador com o je ito do usuario

Estudos desenvolvidos
na FEI visam facilitar
0 acesso a internet

de acordo com perfil
de comportamento

m meados de 1990, a internet
deixou de ser utilizada apenas

por académicos e se popularizou,
conquistando espa¢o do publico leigo. A
novidade fortaleceu a area de Ciéncia da
Computac¢io que, para atender a nova
demanda, comecou a desenvolver novos
softwares e técnicas de gerenciamento
de informacdes. Os sites também pas-
saram a trabalhar melhor sua interface
e usabilidade, dando énfase

ao design, aos textos e

as imagens para

facilitar o aces-

so e atrair novos usudrios. Para tornar a
ferramenta cada vez mais inteligente e
abrangente, dois estudos de mestrado
em Engenharia Elétrica do Centro Uni-
versitario da FEI tém como objetivo criar
interfaces adaptativas inteligentes que
facam a combinagio de elementos da pa-
gina conforme o perfil de comportamento
de cada usudrio.

O site é composto de varios elemen-
tos, como textos, imagens, icones e
botées, que formam uma interface geral-
mente estética e genérica para todos os
usudrios. Para atrairem os internautas,

algumas paginas costumam criar interfa-
ces diferentes por meio de questionarios,
porém é considerado um sistema traba-
lhoso e pouco usado. Outra possibilidade
é o préprio usudrio configurar a aparéncia
da pagina conforme suas preferéncias, no
entanto, este processo também é manual.
“As dissertacbes de mestrado da FEI es-
tudam meios de realizar a mudanca do
formato da pagina automaticamente e, as-
sim, colaborar com a navegacao e facilitar
ainclusdo digital das pessoas que ndo sio
familiarizadas com o computador”, explica
o professor doutor Flavio Tonidandel,
coordenador do curso e chefe do Departa-
mento de Ciéncia da Computacio da FEL
O co-coordenador dos trabalhos e
professor doutor do Departamento de
Ciéncia da Computacio, Plinio Thomaz
Aquino Junior, lembra que, com a popu-
larizagio da tecnologia, a diversidade de
perfis de usudrios serd cada vez maior.
Por esse motivo, existem pesquisas para
avaliar quem é o usudrio das pédginas
e para oferecer a melhor interface. No
entanto, a maioria dessas pesquisas en-
volve somente programas instalados no
computador. Na internet, em ambientes
que nio reconhecem o usudrio, a
interface é montada de acordo com
o publico-alvo e se adapta conforme
o comportamento do usudrio durante
a navegacio. “Com os estudos da FEI,
j4 na primeira agdo do usudrio no site
saberemos quais as variaveis e qual a me-
lhor interface, colaborando para que toda
adiversidade populacional consiga utilizar
o computador. Queremos tornar a vida
do usudrio mais simples de tal forma que
tenha mais facilidade em aprender e fazer
suas atividades. A conclusio de tudo isso
serd uma maior satisfacio ao usar o com-
putador, incluindo digitalmente um maior
numero de pessoas”, acredita o docente.

Interacao do individuo com a pagina

A pesquisa comegou com a dissertagao
‘|dentificagdo automatica de perfis de gru-
pos de usudrios de interfaces de web’, de
Fernando de Medeiros D’Angelo, graduado
em Ciéncia da Computacao na FEl em 2007
e que defendeu o mestrado no inicio deste
ano. O trabalho consiste na adaptagdo da
tela de um site, ou um software, para que
o formato fique mais confortavel conforme
o perfil do usuario. A primeira etapa foi
identificar perfis de usudrios estudando
varidveis de navegacao, como tempo de
clique de mouse, digitacdo, resposta e uso
dos componentes, que é a interagdo do
individuo com a pagina e o computador.

Para a analise foi criado o site de
viagens ‘euqueroconhecer.com.br’, divul-
gado e visitado por internautas de varias
idades, classes sociais e escolariedade,
gue permitiu extrair o perfil de navegagao.
“Foram analisados 351 usuarios e, com
base nas varidveis e analises matematicas,
chegamos a 12 grupos que separam as
pessoas conforme o perfil de navegagao,
sendo que trés grupos totalizaram 60% dos
usudrios”, explica Fernando D’Angelo. Com
base nestes agrupamentos é possivel criar
uma interface para cada perfil.

O trabalho ‘Identificagdo da correlagao
entre varidveis de navegacao e perfis psico-
l6gicos de usuarios’, do mestrando Caio
Felix de Araujo, que se formou em Ciéncia
da Computacdo na FEI em 2008 e iniciou
o mestrado em 2011, visa estudar se é
possivel correlacionar o perfil psicoldgico
do usudrio com as varidveis de navegacao
para ter a informagdo necessdria para criar
interfaces que favorecam o acesso a pagina
visitada, podendo proporcionar usabilida-
de, produtividade e economia de tempo.

Para analisar a relagdo sera elaborado
um site contendo um questionario aplica-
do a uma gama de usuarios para coleta de
dados e, depois, serdo aplicadas algumas
técnicas estatisticas para validar as corre-
lagdes. Os dados possibilitardo definir os
perfis e suas respectivas interfaces. “Criar
uma interface adaptativa é uma tarefa
gue inclui inimeros fatores e um deles é
conseguir reconhecer o usuario enquanto
esta navegando por uma aplicagdo qual-
quer. Este é o meu trabalho: reconhecer
a correlagdo entre a forma de navegagao
de um usuario e mapea-la junto a uma de-
finicdo psicoldgica dos grupos de usudrio
existentes”, ressalta o mestrando.

Caio Felix de Araujo e Fernando de Medeiros D’Angelo desenvolvem as pesquisas
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Eletronica com possibilidades infinitas

Estudos na area de micro e nanotecnologia visam
desenvolver aplicacées para inameros produtos

elulares repletos de aplicativos
e com baterias de alta duracio,
computadores de altissimo de-
sempenho e tamanhos reduzidos, tele-
visores ultrafinos e mais leves, além de
uma infinidade de outros equipamentos
eletrénicos que fascinam consumidores
mundo afora, sé sdo possiveis gracas a
micro e & nanoeletronica. Semiconduto-
res de dimensées nanométricas possuem
uma gama de aplica¢bes que podem ser
utilizadas em 4reas distintas, desde a mais
complexa tecnologia de satélites espaciais
até a producio de um simples medidor de
glicose. No Centro Universitario da FEI,
um grupo de pesquisadores se dedica aos
estudos sobre o tema e ja desenvolveu aper-
feicoamentos e novidades nesta 4rea. Parte
desses trabalhos foi apresentada durante o
Seminatec — Workshop on Semiconductors
and Micro & Nano Technology, encontro
internacional realizado pela primeira vez
na Instituicéo.
Segundo a professora doutora Michelly
de Souza, pesquisadora do Departamento
de Engenharia Elétrica da FEI e integrante

A professora doutora Michelly de Souza
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da comissdo organizadora do Seminatec,
a Instituicdo é um centro de exceléncia
na area, que foi definida como estratégica
pelo Governo Federal desde 2005. “A FEI
mantém sete professores pesquisadores
dedicados ao segmento, além de alunos
de pés-graduacio e Iniciagio Cientifica, e
ocupa relevante posi¢io na area de micro
e nanoeletronica, manifestada pela quan-
tidade e qualidade de artigos e pesquisas
publicados em importantes periédicos e
congressos internacionais”, acentua.

Uma das pesquisas em desenvolvi-
mento na Instituicio é ‘Properties of Ni
nanoparticles on Kapton produced by gas-
aggregation in a magnetron sputtering’,
desenvolvida pelo professor doutor Vagner
Bernal Barbeta, chefe do Departamento de
Fisica, em colaboragdo com a professora
Simone Trippe, da FEI, e com o professor
Antonio Domingues, da Universidade de
S&o Paulo (USP). O estudo objetiva mos-
trar alguns resultados preliminares de
caracterizagio morfoldgica e magnética
de nanoparticulas de niquel que foram
depositadas em um substrato flexivel
de Kapton. “Nanoparticulas magnéticas
podem ser utilizadas em 4reas tio distin-
tas como biomedicina e computacio, e o
estudo de nanoparticulas em filmes finos
é importante devido as grandes aplicagdes
tecnoldgicas que permitem”, explica o do-
cente Vagner Barbeta.

Os filmes finos sdo utilizados de forma
rotineira em microeletrénica para a pro-
dugio de diversos dispositivos semicon-
dutores. Dependendo das propriedades,
outras aplicacdes podem ser feitas, como
filmes antirreflexos em lentes, vidros in-
teligentes ou eletrocromicos (que mudam

de coloracio), entre outros. No entanto,
como a pesquisa da FEI é recente — tem
apenas seis meses —, neste momento o que
se pretende é produzir nanoparticulas de
niquel de tamanho controlado, bem como
entender as suas propriedades magnéticas
para, a partir dai, pensar em potenciais
aplica¢bes para o que for produzido.
Diante do nimero expressivo de usué-
rios de cameras digitais e do facil acesso
a internet e as redes sociais, que impul-
sionam o aumento nas trocas e o arma-
zenamento de imagens, um grupo de
pesquisa da FEI coordenado pelo professor
doutor Renato Giacomini, chefe do Depar-
tamento de Engenharia Elétrica, focou os
estudos na drea de imagem, mais especi-
ficamente nos sensores responsaveis pela
captacio luminosa. A pesquisa ‘Sensibility
Analysis of a Pixel Sensor Amplifier to
Design Parameters’ avalia o desempenho
do circuito de sample-and-hold acoplado
aos sensores que captam a luminosidade.

O estudo, que esta na fase inicial, é inédi-
to, e os pesquisadores utilizam modernas
tecnologias disponiveis no mercado para
buscar desempenhos melhores e redugio
de custo em equipamentos que utilizam
esses sensores, como celulares e cAmeras
fotograficas.

“Esta andlise foi feita através de si-
mula¢des numeéricas e considerando as
tecnologias CMOS e SOIMOS, nas quais as
curvas de transferéncia foram obtidas uti-
lizando o simulador AIM-SPICE. A partir
dos resultados das simula¢ées foi possivel
quantificar a sensibilidade e a amplitude
do sinal de saida para projetar de forma
adequada as dimensdes dos transistores
aplicados a este circuito”, explica o aluno de
mestrado Frederico Marion Madeira, inte-
grante do grupo de pesquisa da FEIL. Outro
ponto importante no trabalho é a aplicagio
de dispositivos na tecnologia SOI, que
apresentam uma melhora significativa em
comparag¢io aos dispositivos CMOS.
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Inovacoes em transistores

Iniciada pelo professor doutor Marce-
lo Antonio Pavanello, vice-reitor de Ensino
e Pesquisa do Centro Universitario da
FEI, a pesquisa ‘Influence of the Doping
Concentration and Length on the Analog
Behavior of GC SOl Submicron Devices’,
desenvolvida em colaboracdo entre a FEI
e a Université Catholique de Louvain, da
Bélgica, apresenta um estudo comparati-
vo de transistores SOl MOSFET de canal
gradual, chamado de GC, e transistores

SOl convencionais submicrométricos.
Os pesquisadores pretendem evidenciar
as melhorias alcangadas pela adogdo da
tecnologia GC por meio de variagdes de
parametros, como a concentragao de
dopantes e o comprimento de canal do

dispositivo.

“O dispositivo eletronico estudado no
trabalho ainda nao é utilizado em aplica-
¢cOes comerciais, mas ja foi implementado
em tecnologia comercial e tem demons-
trado grande potencial para aplicagées
em circuitos analdgicos, essenciais para
diversos aparelhos eletrénicos, desde
telefones celulares até computadores de
alto desempenho”, ressalta a professora
doutora Michelly de Souza, uma das inte-
grantes do grupo.

Também com o objetivo de potenciali-
zar a qualidade dos equipamentos eletro-
nicos existentes atualmente, a pesquisa
‘Using OCTO SOI nMOSFET to Reduce
Die Area of Analog Integrated Circuits’,
coordenada pelo professor doutor Salva-
dor Pinillos Gimenez, do Departamento
de Engenharia Elétrica da FEI, também
em parceria com a Université Catholique
de Louvain, estuda o inovador estilo de
layout octogonal de porta, intitulado de

OCTO, para aimplementacdo de transisto-
res de efeito de campo metal-éxido-semi-
condutor (MOSFETs) para aplicagGes em
circuitos integrados analdgicos e digitais.
“A tecnologia utilizada no processo
de fabricacdo de um MOSFET, ou SOI
MOSFET, ja existe, mas o diferencial da
nossa proposta é que aproveitamos a
tecnologia vigente e, por meio de uma
simples alteracao geométrica, consegui-
mos implementar o dispositivo OCTO”,
detalha o professor. O dispositivo OCTO
pode ser utilizado para aplicacdes em
equipamentos eletrénicos extremamente
compactos e com baixissimo consumo de
energia elétrica, tais como nos mddulos
automotivos, gadgets, telefones celulares
e equipamentos médicos implantaveis.
Como é um estudo recente, ainda ndao
ha um equipamento comercial utilizando
este dispositivo. No entanto, o grupo esta
viabilizando uma pesquisa na FEI para
suportar a sua utilizacdo no mercado.

O trabalho do professor doutor
Salvador Pinillos Gimenez tem
parceria com universidade da Bélgica
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Workshop reune especialistas

Professor doutor Marcelo Antonio Pavanello (terceiro
da dir.) com palestrantes convidados do Seminatec 2012

O Seminatec foi realizado pela primeira vez em margo de
2005 na Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e, desde
entdo, era sediado entre a Instituicio e a Universidade de Sao
Paulo (USP), devido a expertise de ambas na area. Neste ano, pela

primeira vez, o encontro foi realizado fora do eixo USP/Unicamp
gracas as pesquisas da FEI na 4rea de micro e nanotecnologia. “A
realiza¢io do evento em nosso campus é muito importante, porque
traz os pesquisadores internacionais de renome para conhecerem
a Instituicio e possibilita & FEI apresentar seus estudos na 4rea”,
ressalta o professor doutor Marcelo Antonio Pavanello.

A sétima edi¢io do Seminatec recebeu palestrantes convida-
dos, como o professor Denis Flandre, da Université Catholique
Louvain, na Bélgica; Francisco Garcia-Sanchez, da Universidad
Simén Bolivar, na Venezuela; James Merz, da Universidade de
Notre Dame, e Vladimir Stojanovi¢, do MIT, ambos nos Estados
Unidos; e Sorin Cristoloveanu, do Institut National Polytechnique
de Grenoble, na Franca. Além disso, teve apresentacdes de traba-
lhos nacionais que abordam temas relacionados a semicondutores,
dispositivos e circuitos eletrdnicos, optoeletrénica, fabricagdo
de micro e nanoestruturas, e circuitos integrados. Dentre os 36
estudos apresentados, a FEI participou com 20, que demonstram
o importante trabalho que a Institui¢io faz na area de micro e
nanoeletrénica. O Seminatec tem o objetivo de promover a inte-
racdo entre universidade, industria, centros de pesquisa e desen-
volvimento, governo e estudantes, para melhorar a educagio, a
pesquisa e o desenvolvimento nas areas.

Outros trabalhos da FEI ou com participacao da Instituicao

v ‘UTBOX SOI Devices Under Analog Perspective View’ — Michele
Rodrigues, Milene Galeti, Eduardo Cruz, Jodo Antonio Martino, Nadine
Collaert, Eddy Simoen, Mark Aoulaiche e Cor Claeys.

v ‘Analysis of Capacitances of n-type Junctionless Transistors Using
Three-Dimensional Device Simulations’ — Genaro Mariniello, Renan
Trevisoli, Rodrigo Doria, Michelly de Souza e Marcelo Antonio Pavanello.

v ‘Analysis of the Analog Performance in nMuGFET Devices Submitted
to Different Stress Techniques’ — Paula Agopian, Eddy Simoen, Cor Claeys
e Jodo Antonio Martino.

v ‘Analysis of the Ground Plane influence in Ultra Thin Buried Oxide
SOl nMOSFET’ - Victor Sonnenberg, Eddy Simoen, Cor Claeys e Jodao
Antonio Martino.

v ‘Biaxial Mechanical Stress Analysis on the Low Frequency Noise in
FD SOl nMOSFET’s’ — Marcio de Souza e Marcelo Antonio Pavanello.

v ‘Biaxial Stress Influence on Total Resistance and Transconductance in
Triple-Gate n-type SOl MuGFETs’ — Rudolf Biihler, Paula Agopian, Eddy
Simoen, Cor Claeys e Jodo Antonio Martino.

v ‘Comparative Study of Self-heating Effects Influence on IV Characteris-
tics of Four Different Structures’ — Rodrigo D’Angelo, Cristiano Malheiro,
Renato Giacomini e Paula Agopian.

v ‘Doping Concentration Influence on the Perfomance of ULP SOl CMOS
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Diode’ —Leonardo Mora, Marcelo Antonio Pavanello e Michelly de Souza.
v ‘Drain Leakage Current in D-Channel SOl nMOSFET Operating at High
Temperatures’ — Marcello Correia e Marcello Bellodi.

v ‘Evaluation of the Drain Leakage Current in Cynthia SOl nMOSFET at
High Temperatures’ — Alysson Swerts e Marcello Bellodi.

v ‘Evaluation of the Drain Leakage Current of Diamond SOl nMOSFET
Operating at High Temperatures’ — Daniel Belo de Carvalho e Marcello
Bellodi.

v ‘Experimental Comparative Study between the Ellipsoidal and Con-
ventional MOSFET’ - Cristina Ribeiro da Silva e Salvador Pinillos Gimenez.
v ‘Experimental Study of the Wave MOSFET and its Improvement on
Frequency Response in the Analog Integrated Circuits’ — Rafael Navare-
nho de Souza e Salvador Pinillos Gimenez.

v ‘Improved Model to Estimate Parasitic Resistance in Double Gate
FinFETs’ — Arianne Pereira, Guilherme Rodrigues e Renato Giacomini.

v ‘Study of the Current Density in FinFETs Depending on the Gate Vol-
tage and Considering Interface’s Crystallographic Orientation’ — André
Perin e Renato Giacomini.

‘Validation of Graded-Channel FD SOl nMOSFET Model for Analog Circuit
Simulation’ — Jodo Felipe Fernandes Coghi, Michelly de Souza e Marcelo
Antonio Pavanello.

GESTAO & INOVACAO

Gestao social em pauta

ideia de gestdo empresarial associada apenas a produ-
tividade, ao desempenho e ao controle empresarial
estd se transformando. Ao longo dos anos aumentou a
necessidade de a gestdo das empresas incorporar mais ética, trans-
paréncia, politicas efetivas de responsabilidade social, programas
sociais e respeito aos colaboradores e ao territ6rio em que atuam, o
que passou a ser chamado de gestdo social. Para discutir e conhecer
asnovas formas de colocar em pratica este conceito, hd seis anos é
realizado o Encontro Nacional de Pesquisadores em Gestio Social
(ENAPEGS), coordenado pela Rede de Gestdo Social (RGS), que
redne profissionais e pesquisadores de institui¢des de ensino e
pesquisa, de organizacdes publicas e da sociedade civil do Brasil e
do exterior, entre eles professores e alunos da FEL.
Com o tema central ‘Gestdo Social: Mobiliza¢ées e Conexdes’,
o VI ENAPEGS foi organizado pelo Centro Universitirio da FEI,
pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo e pela Escola
de Artes, Ciéncias e Humanidades da Universidade de Sao Paulo.
O férum, realizado de 21 a 23 de maio, envolveu apresentagdes
de trabalhos e mesas ligadas as tematicas Economia Solidaria e
Cooperativismo; Gestio Social, Politicas Publicas e Territério;
Democracia, Participa¢io, Redes e Movimentos Sociais; Ensino,
Pesquisa e Extensdo em Gest&o Social; Sustentabilidade, Mercado
e Sociedade; Inovagdes e Tecnologias Sociais. A FEI apresentou
quatro trabalhos de autoria de alunos e professores de graduacio
e mestrado em Administracio (leia mais nas pdginas 26 e 27).
A Instituicdo também coordenou duas mesas que debateram a
tecnologia social e a transparéncia no governo e na sociedade.
Segundo a professora doutora Patricia Mendonga, do curso de

graduacio e pds-graduagio em Administracio da FEI e integrante
da comisséo organizadora do evento, a atuagio da Instituicio é
reflexo do engajamento nas questdes relacionadas a Gestéo Social
em seus cursos, que visam estimular os alunos a colocarem o con-
ceito em pauta. A FEI desenvolve pesquisas sobre assuntos ligados
a Gestao Social desde 2009, quando a linha de sustentabilidade
foi incorporada ao programa de mestrado e doutorado. “Além de
disciplinas especificas sobre sustentabilidade e gestdo social, os
temas sio abordados também em outras matérias. Desta forma,
sensibilizamos e empenhamos os estudantes a realizarem ac¢ées,
trabalhos e projetos ligados ao assunto”, explica a docente.

Para o professor doutor Joan Subirats, diretor do Programa de
Doutorado do Instituto de Governo e Politicas Piiblicas da Univer-
sidade Auténoma de Barcelona, que fez a palestra de abertura do
evento, o caminho seguido pela FEI deve servir de exemplo, pois
asinstitui¢des de ensino tém papel fundamental na fortificagio da
gestdo social. “As missdes da universidade s3o o ensino, a pesquisa
e a capacidade de contribuir com a transformagio social. O ensino
deve incorporar a realidade social fazendo com que os estudantes
tenham de confrontar e contrastar o conhecimento, e a pesquisa
tem de incorporar a¢io e interagdo com préaticas reais”, enfatiza.

No entanto, este cenario nio é observado na maioria das
institui¢des de ensino, fato que preocupa a professora doutora
Tania Fischer, coordenadora do Centro Interdisciplinar de Desen-
volvimento e Gestao Social da Universidade Federal da Bahia. “As
universidades tém papel fundamental na gestio social e todos os
cursos devem se preocupar com a gestio da sociedade. Este é um
desafio da chamada educag¢io profissional. Temos de preparar
profissionais para um cendrio diferenciado de desenvolvimento e
isso requer competéncias e instrumentos profissionais, mas, infe-
lizmente, ainda estamos nos estruturando e com uma defasagem
muito grande”, lamenta a especialista, que participou do painel
de encerramento do evento.



GESTAO & INOVACAO

Trabalhos da FEl envolvem temas pioneiros

O trabalho pioneiro ‘Escraviddo Con-
temporanea e o Processo de Construgdo
da Politica para Erradica¢io do Trabalho
Escravo no Brasil’ ressalta o problema
na atualidade e investiga o fenémeno
com objetivo de contribuir para sua
erradicacdo. O estudo é fruto do traba-
lho de conclusdo de curso de mestrado
em Administracdo de Rodrigo Martins
Baptista, com orienta¢do do professor
doutor André Ofenhejm Mascarenhas e
colaboracéo das professoras Patricia Men-
donga, ambos da FEI, e Sylmara Lopes
Gongalves-Dias, da Universidade de Sao
Paulo (USP). “O ideal é que o tema traba-
lho escravo transcenda a academia e viaje
até os alunos de graduacio, que precisam
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entrar em contato com essa realidade que
ainda pode ser encontrada em todo o Pais.
Nosso esfor¢co em torno do tema é reflexo
da necessidade de inseri-lo no ensino da
Administracio no Brasil, pois geralmente
os cursos de graduacio focam em aspectos
globais e modernos da gestdo, quando o
melhor seria dar mais aten¢io aos pro-
blemas brasileiros”, explica o professor
doutor André Mascarenhas.

Ainda dentro do escopo do trabalho
escravo, o estudo ‘Desmatamento, tra-
balho escravo e redes de mobilizacio
na Amazonia: contestando a susten-
tabilidade na pecudria brasileira’, das
pesquisadoras Patricia Mendonga, da
FEI, e Sylmara Dias, da USP, analisa os

Daesq.: A
professora
Patricia
Mendonga e
a mestranda
Maria
Antoénia

da Costa,
da FEI, sao
autoras de
pesquisas
na area

limites e as possibilidades de resisténcia
em nivel local na mobiliza¢io contra o
trabalho escravo no Brasil. As docentes
realizaram um estudo de caso do cres-
cimento da industria de carne bovina
nos limites da Amazoénia por meio de
pesquisa documental, entrevista com
ativistas, advogados de defesa publicos
e representantes de empresas. Com a
andlise desses dados, as pesquisadoras
encontraram muitas ligacdes da rede
produtiva global com o trabalho escravo
e o desmatamento na Amazdénia.

A mestranda em Administracio Ma-
ria Anténia da Costa, sob orientacdo da
professora doutora Patricia Mendonga,
apresentou o estudo ‘Modelos e praticas
do voluntariado empresarial’, que tem
o objetivo de colocar em discussio os
recursos estratégicos, as filosofias e os di-
ferentes processos e praticas inspiradores
dos Programas de Voluntariado Empre-
sarial (PVE) que foram criados na década
de 1990 como instrumento de apoio
para satisfacio das necessidades sociais,
inteirando organizagio, empregados e
beneficiarios. “O voluntariado tem mui-
tas vertentes e envolve os empregados e
suas capacidades; pode trazer beneficios
para a empresa ao melhorar a integracio
e satisfacdo dos funciondrios; e também

traz um beneficio para a comunidade na
qual a empresa desenvolve o trabalho.
Com isso, o voluntariado preenche uma
lacuna deixada pelo Estado, atendendo
a necessidade da comunidade”, ressalta
a aluna.

Dentro da linha de pesquisa sobre
sustentabilidade, o estudo ‘Empresas
e cooperativas de catadores: parcerias
para a construcio de fluxos reversos de
residuos sélidos’ mostra como as empre-
sas podem trabalhar e gerar beneficios
econdmicos, sociais e ambientais para
todos os envolvidos. O estudo é resultado
do trabalho de conclusio de curso das
estudantes de Administracdo Elisangela
Caires, Janielly Costa Silva e Laudicéia
Silva, sob a coordenacio do professor
doutor Jacques Demajorovic, da FEL. O
estudo tem como foco a Politica Nacional
de Residuos Sélidos, aprovada em 2010,
e discute as parcerias de sucesso entre
as cooperativas de catadores e algumas
empresas, colaborando para a sustenta-
bilidade e a logistica reversa. “E preciso
aproximar as empresas das cooperativas
e, paraisso, é necessario reconhecer o pa-
pel socioambiental destas organizacbes
de catadores, de forma a incorpora-las
como fornecedoras das atividades de
reciclagem”, afirma o docente.

Debates

A FEl também coordenou
duas mesas. A primeira teve
como tema ‘Transparéncia no
Governo e na Sociedade’ e foi
mediada pela professora dou-
tora Patricia Mendoncga. A dis-
cussdo envolveu o doutor em
Ciéncia Politica Fernando Luiz
Abrucio, o jornalista com es-
pecializacdo em transparéncia
e combate a corrupgdo Fabiano
Angélico e a coordenadora
do Ndcleo Interdisciplinar de
Pesquisa e Estudos sobre o Terceiro Setor
da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, Rosinha Carrion. Durante a sessao, os
debatedores ressaltaram a Lei de Acesso a
Informacdo —que entrou em vigor em maio
deste ano e permite a fiscalizacdo do poder
publico por parte do cidaddo — para falar
sobre os beneficios que traz a populacdo e
os problemas que podem atrapalhar a sua
aplicagdo; os avangos e os entraves presen-
tes no sistema accountability — prestacao
de contas dos recursos publicos perante
a sociedade —, e avaliagdo dos desafios de
desenvolvimento da tecnologia social para
a promocao da transparéncia.

Segundo os debatedores, mesmo que a
Lei de Acesso a Informacgao seja um marco
para a transparéncia das a¢des do governo
e a ldgica do sistema accountability esteja
chegando as politicas publicas, é preciso
discutir o sistema administrativo brasileiro
e realizar uma reforma da gestdo publica.
“A transparéncia tem uma série de impli-
cacOes para os setores sociais. Nao basta
ter um instrumento, no caso a lei. Para
gue de fato se produza os resultados é
preciso haver uma articulacdo entre varios
setores, para que os gestores publicos e as
organiza¢des nao figuem engessados e im-
possibilitados de receber recursos publicos,
gerindo com foco apenas na controladoria”,
complementa a professora doutora Patricia
Mendonga.

A discussdo ‘Avaliacdo das Agéncias
Publicas de Fomento sobre os Resultados
dos Editais e Programas de Projetos de
Tecnologias Sociais’ foi coordenada pelo
professor doutor Roberto Bernardes, tam-

Da esg.: O professor Roberto Bernardes e
Claiton Mello, da Fundag¢io Banco do Brasil

bém docente do curso de pds-graduagao
em Administragdo da FEI, e teve a participa-
¢do de Claiton Mello, gerente de Educagao
e Tecnologia Inclusiva da Fundagdo Banco
do Brasil.

Segundo o docente da FEI, a associagdo
da inovagdo ao desenvolvimento no Brasil
ocorreu nos Ultimos 20 anos e a associagao
da inovagdo com o desenvolvimento social
é ainda mais nova. “A grande énfase foi
iniciada no primeiro governo do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva com a politica de Es-
tado direcionada para este campo, devido
a percepgdo de que ndo é possivel realizar
um desenvolvimento econdmico susten-
tavel sem o desenvolvimento solidario e
social”, reforca. Neste contexto, cresce a
necessidade de uma nova cultura tecnold-
gica—atecnologia social —que compreende
produtos, técnicas ou metodologias reapli-
caveis, desenvolvidas na interagdo com a
comunidade e que representem efetivas
solugdes de transformagao social.

Claiton Mello reforgca que é necessaria
uma nova cultura tecnoldgica alicercada
na disseminagdo da tecnologia social como
possibilidade de acdo de movimentos so-
ciais e da estrutura do Estado. “Para isso,
é preciso criar uma politica nacional de
tecnologia social e, entre outros pontos,
levar em consideragdo a atuagdo local, agir
por territérios unindo local e global, e levar
0 assunto para dentro das universidades”,
afirma, ao exemplificar com agdes feitas
pela Fundagdo Banco do Brasil, como o
investimento de RS 120 milh&es na constru-
¢do de 60 mil cisternas de captagdo de agua
de chuva no semiarido brasileiro.
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ARQUIVO

Pioneirismo como ma rca registrada

Na vanguarda do conhecimento

Centro Universitario
oferece cursos de
especializacao desde
1973 por meio do IECAT

penas o diploma de gradua¢io

deixou de ser uma garantia de

boa coloca¢do no mercado de
trabalho hd muito tempo, pois as empresas
exigem cada vez mais qualificacio e atua-
lizagdo constante de seus profissionais.
Segundo dados de 2007 do Instituto Na-
cional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), 6rgio do Minis-
tério da Educacio (MECQ), o Brasil possui
quase 9 mil cursos de pés-graduacio lato
sensu, a maior parte ministrada em insti-
tuicbes de ensino superior particulares.
Reconhecida como Institui¢io visionaria
e a frente de seu tempo, a FEI identificou
esta tendéncia ha 39 anos quando criou
seu primeiro curso de especializa¢io, ini-
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ciando a trajetdria de sucesso do Instituto
de Especializa¢io em Ciéncias Adminis-
trativas e Tecnoldgicas (IECAT), que hoje
oferece 28 cursos e jd formou mais de 10,7
mil alunos.

Embora a nomenclatura IECAT tenha
nascido em 1982, a histéria dos cursos de
especializa¢io da FEI comecou em 1973,
com a criagdo do primeiro curso de espe-
cializagio em Engenharia de Seguranca
do Trabalho do Pais, em convénio com a
Fundacentro, entidade governamental li-
gada ao Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), que ajudou a formatar e cedeu todo
o material didatico utilizado em aula. A
novidade foi criada pelo Departamento de
Cursos Extracurriculares (CEC), que tinha
como coordenador o professor Leonidio
Francisco Ribeiro Filho e como diretor o
professor Paulo Mathias.

O coordenador do IECAT, professor
Dalton Rubens Maiuri, afirma que a ideia
do curso surgiu devido a exigénciado MTE
por profissionais especializados e, gracas

ao pioneirismo da FEI, gerou muita reper-
cussio e teve uma grande demanda, tota-
lizando quatro turmas de 44 alunos cada.
“Quando surgiu, o curso tinha duracgio de
um ano, com aulas diarias que totalizavam
cerca de 400 horas, ajustadas conforme a
legislagio do MTE. Os cursos de especia-
lizacdo atualmente tém no minimo 360

O engenheiro Antonio Jodo Carvalho
Macieira foi aluno do primeiro curso

Arquivo pessoal

O professor Dalton Rubens Maiuri
estd no comando do Instituto desde 1982

horas, ministradas trés vezes por semana
durante trés semestres letivos”, explica.

O engenheiro mecanico Antonio Jodo
Carvalho Macieira, que fez parte da turma
de 1974 do curso de Engenharia de Segu-
ranca do Trabalho, lembra que, embora a
drea ainda estivesse nos seus primérdios
e se adaptando conforme as reais neces-
sidades da industria e dos profissionais,
a FEI ja possuia corpo docente especiali-
zado no curso. “Como se tratava de uma
exigéncia do Ministério do Trabalho, a
sala erarepleta de funciondrios de grandes
empresas que precisavam se especializar
no assunto. E, como era um curso pionei-
ro, a FEI também recebia alunos de varias
cidades”, recorda.

Em 1977, o CEC passou a se chamar
Cursos de Atualizagio e Extensdo (CAE),
época marcada pela existéncia de oito
turmas de Seguranca, com 44 alunos
cada. Foi neste periodo de mudanca do
nome do departamento que comecaram
os cursos de curta duragio, com carga
horéaria entre 16 e 20 horas, chamados de
extracurriculares. Alguns eram criados a
partir da solicitacdo de organizac¢des que
enxergavam a FEI como uma Instituicdo
de qualidade apta para capacitar seus
empregados; outros foram desenvolvidos
ap6s pesquisa de mercado realizada pelo
CAE, como Motores e Combustiveis.

Em 1982, o CAE virou IECAT e possuia
trés divisdes: ESAN Sdo Paulo, coordenada
pela professora Gilda Mendes da Silva;
ESAN S3o Bernardo do Campo, coordenada
pela professora Neyde Lopes de Souza; e
Engenharia, coordenada pelo professor
Dalton Rubens Maiuri. Com o Instituto fo-
ram criados diversos cursos nos dois campi
da FEI, como Administragdo Financeira, em
1984; Refrigeragao e Ar Condicionado, em
1988; Gerenciamento de Manutengao, em
1990; e Marketing, em 1994.

O IECAT também foi pioneiro ao criar no
Pais os cursos Estratégias para a Qualidade
e a Competitividade, em 1993, e Logistica,
em 1996, responsaveis pela entrada do
Departamento de Engenharia de Produ-
¢do no Instituto. “A FEI sempre colocou
no mercado especializagdes que iam ao
encontro ndo sé da demanda, como tam-
bém das legislagGes e normas, como a NBR
ISO 9000, editada em 1990, o que elevou
a demanda, tanto de gestores das areas
de produc¢do quanto de qualidade, devido
a necessidade de se atualizarem para pre-
parar as organizagOes para a certificacao”,
enfatiza o professor Antonio Borsoi Filho,
coordenador do curso Estratégias para a
Qualidade e a Competitividade e ex-aluno
do primeiro curso do IECAT.

As aulas dos cursos de especializagdo
eram ministradas a noite nas salas dos
prédios A e B. No entanto, com a demanda
do mercado por profissionais atualizados,
a exclusividade dos temas e a qualidade de
ensino da FEl, algumas turmas chegavam
a 80 alunos, sendo necessario ministrar
as aulas nos auditérios. “Mesmo com a
grande procura, a FEI dispunha de todo o
material didatico necessario de qualidade
e, conforme a drea e necessidade, algumas
aulas praticas eram dadas no Servigco Na-
cional de Aprendizagem Industrial (SENAI),
conveniado a Instituicdo”, explica Vanda

Menconi, assistente administrativa do IECAT,
que entrou na FEl em 1977 especificamente
para trabalhar com o primeiro curso criado
pelo departamento.

O professor doutor Wilson de Castro
Hilsdorf, coordenador dos cursos de espe-
cializacdo em Logistica e Qualidade, lembra
que os alunos do IECAT, até o fim da década
de 1990, eram predominantemente homens
—apenas 10% do corpo discente era de mu-
Iheres—, com idade média de 35 anos, e 90%
eram engenheiros que ocupavam niveis de
diretoria e geréncia na area industrial. “Esse
perfil é bem diferente dos dias atuais. Hoje,
amaioria dos alunos é jovem, ha diversidade
de sexo e, muitas vezes, as mulheres sdo a
maioria. A formacdo académica é variada
e eles exercem diferentes fungGes técnicas
nas areas de produgdo, administrativa e
qualidade, com tendéncia para segmentos
de prestacao de servigos”, afirma o docente,
gue é formado em Engenharia Mecanica pela
FEl naturma de 1979 e leciona na Instituicdao
desde 1993.

Os professores Antonio Borsoi Filho
e Wilson de Castro Hilsdorf sio
coordenadores de cursos do IECAT
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Da Engenharia a gestao, IECAT
oferece 28 op¢oes de curso

Com a cria¢io do Centro Universitario
da FEI, em 2002, houve a unido das trés
divisées e foi criado um s6 IECAT, que
continua sob a coordenacio do profes-
sor Dalton Rubens Maiuri. O Instituto,
atualmente, possui aproximadamente
1 mil alunos e corpo docente formado
por 294 professores p6s-graduados com
experiéncia académica e vivéncia de
mercado. Os estudantes dos cursos de es-
pecializacio tém a disposicio instalacbes
e equipamentos audiovisuais adequados
as aulas, além de laboratérios avancados
de microcomputadores interligados em
rede e sistemas de recepgéo de canais via
satélite para apresentac¢io de teleconfe-
réncias nacionais e internacionais, des-
tinadas a cursos das areas tecnolégicas
e administrativas.

Das 28 opg¢des de especializa¢io, os
cursos de Engenharia de Infraestrutura
Urbana e Planejamento e Gestio de
Construg¢des Sustentaveis, ambos da drea
de Engenharia Civil, foram criados no
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Instituto possui aproximadamente 1 mil alunos

ano passado e estdo em processo de for-
macio de turmas. “Estas especialidades
abordam temas cada vez mais discutidos
no mercado e no mundo académico. Mas
também desenvolvemos cursos para
atender as solicita¢bes de empresas e
entidades, como o de Planejamento e

Gestdo de Transportes Urbanos, criado
em 2007 a pedido da Prefeitura de Sio
Bernardo do Campo e ja lecionado para
trés turmas”, explica o professor Dalton
Rubens Maiuri, ao reforgar que, em bre-
ve, o curso serd estendido para outras
prefeituras, como a de Jundiai.

Cursos de especializacao do IECAT - Curso/Ano de criacio

Administragéo de Empresas para Engenheiros - 1990 (SP) e 1997 (SBC)
Administragédio Financeira - 1984 (SP) e 1999 (SBC)

Administragéo Geral - 1995 (SP)

Administragédo de Produgéio - 1992 (SBC) e 1996 (SP)

Automagdo Industrial - 1996 (SBC)
Controladoria e Auditoria - 1998 (SBC)

Engenharia de Infraestrutura Urbana - 2011 (SBC)

Engenharia de Processos Industriais - 2007 (SBC)

Engenharia de Seguranca do Trabalho - 1973 (SP)

Engenharia e Manutengdo Hospitalar - 2009 (SP)

Estratégias para a Qualidade e a Competitividade - 1993 (SBC)

Gerenciamento da Manutengdo - 1990 (SP)
Gestdo Ambiental Empresarial - 2004 (SBC)
Gestédio Automotiva - 2001 (SP)
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Gestdio de Comércio Exterior - 1999 (SBC)

Gestdo Empresarial - 1998 (SBC)
Gestdo Estratégica da Tecnologia de Informagdo - 2001 (SP)

Gestdo de Recursos Humanos - 1987 (SP) e 1997 (SBC)

Gestdo e Tecnologia em Projeto do Produto - 2006 (SBC)
Logistica -1998 (SBC)

Marketing - 1994 (SP) e 1995 (SBC)

Mecdnica Automobilistica - 1996 (SBC)

Metalurgia com Enfase em Siderurgia - 2006 (SP)

Planejamento e Gestdo de Construgoes Sustentdveis - 2011 (SBC)

Planejamento e Gestdo de Transportes Urbanos - 2007 (SBC)

Processos e Produtos Téxteis - 2004 (SBC)
Refrigeracdio e Ar Condicionado - 1988 (SP)
Sistemas Elétricos de Energia - 2009 (SBC)

POS-GRADUACAO

Conhecimento com
valor no mercado

Cursos depois da graduacao melhoram o desempenho
no trabalho e abrem espaco de atuacio na area académica

om perfis e objetivos distintos, os cursos de pds-gra-

duagio disponiveis no Brasil se dividem em mestrado,

doutorado e especializagio. A especializa¢io, ou lato sensu,
é um curso pratico-profissional, eventual e mais apropriado para
o exercicio de uma profissdo especifica. Os cursos de mestrado e
doutorado, ou stricto sensu, sio voltados para a pesquisa e para o
aprofundamento do conhecimento cientifico. A principal diferenca
em relacio a especializagdo é que estes cursos formam pesquisa-
dores com capacidade para formular, sistematizar e fundamentar
o seu estudo de modo a compreender e contribuir para a evolucio
do conhecimento.

Asuniversidades tém ampla liberdade para montar e adminis-
trar seus programas de pés-graduacio, que exigem do candidato
o diploma de graduagio reconhecido pelo Ministério da Educagio
(MEC). Com um novo Plano Nacional de Pés-Gradua¢io 2011-
2020, editado pela Fundacio Coordenacio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o MEC pretende definir novas
diretrizes, estratégias e metas para dar continuidade e avancar
nas propostas para a politica de pés-graduacio e pesquisa no
Brasil. A intencéo é ampliar o acesso dos estudantes e o namero
de cursos, que atualmente ja soma mais de 4 mil, principalmente
de mestrado, com total de 2436.

Os investimentos em educag¢io superior ja levaram o Brasil a
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mudar o patamar na drea de pesquisa. Entre 2007 e 2009, o Pais
passou da 152 paraa 132 posi¢do no ranking das na¢des com maior
volume de produg¢io académica. Este dado indica uma tendéncia
importante, no entanto, a maioria dos mestres e doutores for-
mados no Brasil ainda est4 voltada a academia e ndo agregam um
valor a industria. Levantamento do Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos, ligado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, indica
que apenas 1,39% das pessoas com mestrado e doutorado (desde
2004) foram para a industria de transformacio. Em termos com-
parativos, os numeros sio ainda menos animadores: enquanto nos
Estados Unidos ha aproximadamente 800 mil mestres e doutores
atuando nas industrias, no Brasil sdo apenas 8 mil.

Diante deste quadro, o Governo Federal criou, em 1987, o Pro-
grama de Formagio de Recursos Humanos em Areas Estratégicas
(RHAE), cujo principal objetivo é aumentar o niumero de mestres
e doutores nas industrias para, entre outras questdes, reduzir a
dependéncia tecnoldgica externa e aumentar a competitividade. O
RHAE utiliza um conjunto de modalidades de bolsas de fomento
tecnolégico, especialmente criado para agregar pessoal altamente
qualificado em atividades de pesquisa e desenvolvimento nas
empresas, além de formar e capacitar recursos humanos que
atuem em projetos de pesquisa aplicada ou de desenvolvimento
tecnoldgico.



POS-GRADUACAO

Especializacao para ultrapassar fronteiras

Tradicionalmente ligado ao setor produtivo, o
Centro Universitario da FEI ja graduou mais de 50
mil profissionais para atuar na indastria, comércio
e servicos e, desde que deu inicio aos programas
de especializacio lato sensu, em 1973 (leia mais
nas pdginas 28 a 31), mestrado stricto sensu de
Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica e
Administracio, em 2005 e 2007, respectivamen-
te, e doutorado em Administra¢io e Engenharia
Elétrica, em 2011 e 2012, também tem como
foco formar profissionais para o mercado. Em-
bora sejam cursos académicos, um dos principais
diferenciais oferecidos pela Instituicio é o hora-
rio — vespertino ou noturno — que possibilita a
participacio de profissionais da indudstria. Além
disso, nos cursos da FEI o aluno tem liberdade
para desenvolver pesquisas relacionadas a sua
drea de atuagio profissional.

Com isso, o mestrado e o doutorado da FEI
sdo formados majoritariamente por profissionais
oriundos do setor produtivo que vém em busca de

conhecimento e de metodologias para aplicar no
dia a dia da carreira. O professor doutor Marcelo
Antonio Pavanello, vice-reitor de Ensino e Pesquisa
e docente do curso de mestrado em Engenharia Elé-
trica do Centro Universitdrio da FEI, lembra que os
alunos aprendem a buscar o conhecimento onde estd
disponivel e, como tém um tempo finito para resolver
um problema - situa¢io comum na rotina de qualquer
gestor —, ganham uma forte base para o trabalho pro-
fissional e uma grande capacidade de analise. “Como
gestores, encontrario caminhos mais curtos para chegar
asolugio de questdes, mesmo as mais complexas, gracas
ao conhecimento ampliado no sentido de pesquisar os
melhores caminhos para buscar as melhores solu¢ées”,
define.

O professor doutor Carlos Eduardo Thomaz, coor-
denador do mestrado e doutorado em Engenharia
Elétrica da FEI, acrescenta que a Institui¢io estd dando
uma 6tima contribui¢io para estimular que mais pro-
fissionais da industria se especializem e ultrapassem
as fronteiras do conhecimento. “Acho que a industria

brasileira também tem percebido aimportincia de ter,
nos seus quadros, profissionais com conhecimentos
cientificos mais profundos para inovar e propor
solugdes para problemas nio triviais”, sinaliza o do-

cente, ao reforcar que o formato do curso
foi concebido exatamente para possibilitar
que o setor produtivo tivesse uma evolu¢io
técnico-cientifica. Desde 2005, a Institui-
¢do ja formou 73 mestres e, atualmente,
possui 49 alunos em curso no mestrado
de Engenharia Elétrica.

APLICAGAO PRATICA

Formado em Engenharia Elétrica na
FEI em 2005 e com especializa¢io em Au-
tomacio Industrial e Sistemas de Controle
pela Instituicio, em 2009, Leonardo Nava-
renho de Souza Fino buscouno mestrado o
caminho para uma atua¢io mais profunda
na area de Dispositivos Eletronicos Inte-
grados. Com o curso concluido em abril
deste ano, o engenheiro de produto do se-
tor Competitor Analysis & Benchmarking
da General Motors do Brasil passou a ser
um profissional mais criativo, metédico e
detalhista. O trabalho de mestrado sobre
um novo dispositivo SOI-MOSFET, com
orienta¢do do professor doutor Salvador
Pinillos Gimenez (leia mais nas pdginas 23
a 25), permitiu explorar como melhorar
0s equipamentos existentes no mercado
ou possibilitar a fabrica¢io de produtos
cada vez menores, sem a necessidade de

Francisco Antonio Lunalvo Porfida
Ferreira: curso agrega valor a carreira

investimentos extras a partir do processo
de fabrica¢io atual (MOS planar).

O tema vai ao encontro do trabalho que
Leonardo Navarenho desenvolve na mon-
tadora, onde atua na drea de Engenharia
e Anélise de Valor no setor de pesquisa,
no qual os profissionais analisam o que
existem de novas tecnologias para aplicar
nos veiculos da GM. Agora, o engenheiro
pretende dar inicio ao doutorado, também
na FEI, para estudar o dispositivo em um
circuito ou aplica¢io, com objetivo de justi-
ficar a concluséo do resultado encontrado.
“O que aprendi no mestrado agregou um
valor fundamental para meu desenvol-
vimento profissional e pretendo, com o
doutorado, viabilizar a teoria na prética
e aplica-la na industria”, explica. O enge-
nheiro acredita que a industria brasileira
comeca a ficar mais interessada em ter
doutores e mestres em seus quadros. No
setor em que atua na GM, por exemplo, de
oito engenheiros, trés sio mestres.

O mestrado iniciado em 2006, logo
ap6s a formatura em Engenharia Elétri-
ca com énfase em Computa¢io na FEI,
também deu a Francisco Antonio Lu-
nalvo Porfida Ferreira um amplo campo
de visdo, maior capacidade de anélise e
metodologia para resolver problemas. “O
mestrado agrega valor ao profissional, nos
ensina a visualizar melhor os problemas
e, consequentemente, a buscar solu¢des

assertivas”, analisa. Embora o curso nio
fosse exigéncia da LG Eletronics de Sio
Paulo, onde trabalha como engenheiro
de software, o conhecimento adquirido
ajudou diretamente a melhorar na carreira.
Francisco Ferreira acredita que até mesmo
seu desempenho nas apresenta¢des mu-
dou gracas ao mestrado, pois hoje é um
profissional mais seguro e com capacidade
de encontrar solu¢des mais aprimoradas.
“Sé consegui fazer o curso por ser noturno.
Esse é outro importante diferencial da
FEI”, reforca.

O mestrado ajudou Leonardo
Navarenho de Souza Fino a ser
mais criativo, metddico e detalhista

Doutorado

Aprovado pela CAPES em 2011, o doutorado em Engenharia Elétrica da FEl procura
engenheiros ou cientistas da computag¢do que tenham a motivagao para constituir
grupos de pesquisa e desenvolvimento de alto nivel cientifico, capazes de propor
solucdes inovadoras para problemas encontrados na industria e na academia. “No
caso da Engenharia Elétrica, esses problemas podem estar relacionados, por exemplo,
com projeto de circuitos dedicados (digitais e analdgicos), caracterizagdo elétrica de
dispositivos eletronicos, automacdo de processos industriais, robotizagdo, sistemas
inteligentes, reconhecimento de padrdes e processamento digital de sinais”, informa
o professor doutor Carlos Eduardo Thomaz.
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POS-GRADUACAO

Eduardo Godinho desenvolveu estudo na area de freios e Felipe Brandio faz parte de um grupo de pesquisa da FEI em parceria com a Embraer

Olhar para a comunidade

Segundo o professor doutor Agenor
de Toledo Fleury, coordenador do curso
de mestrado em Engenharia Mecanica
da FEI, a industria comegou a perceber a
necessidade de ter profissionais melhor
qualificados na década de 1980 quando a
Embraer deuinicio a formacio de doutores
e mestres, pois precisava ter especialistas
com linguagem tecnolégica para conversar
com equipes internacionais repletas de
PhDs. “Uma instituicdo de ensino deve
olhar para a comunidade ao criar um curso
e foi exatamente isso que o Centro Univer-
sitario fez ao desenvolver o mestrado na
drea de Mecanica voltado para aindustria,
que ja formou 63 mestres e mantém 92
alunos em curso”, enfatiza.

No entanto, o nimero baixo de mes-
tres e doutores no setor produtivo ainda
reflete a falta de percepc¢io dos profis-
sionais sobre a importancia de ampliar
seus conhecimentos. O professor doutor
Agenor Fleury acredita que, para ampliar
aparticipagio de profissionais do mercado
nos programas de pds-graduacio, serd
preciso haver uma mudanca de cultura
no Brasil, tanto na academia quanto na
prépria indastria. “O curso de mestra-
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do prepara os alunos para uma atitude
cientifica, para atuarem sem medo com
problemas complexos, sabendo onde pro-
curar as respostas e com quem buscar os
caminhos para a solu¢io de problemas. E
aindustria brasileira precisa muito disso”,
resume o docente.

Assim que concluiu a graduagio em En-
genharia Mecanica na FEI, Felipe Mariano
Brandio comecou o curso de mestrado
na Instituicio e faz parte de um grupo
de pesquisa, em parceria com a Embraer.
A empresa tem um procedimento de fa-
bricacdo de asas de avido caro e pretende
reduzir esses custos por meio de novas
tecnologias. “A Embraer tem de dominar
a tecnologia para diminuir seus custos e é
paraisso que estamos trabalhando na FET”,
explica o jovem engenheiro, que é um dos
primeiros alunos de dedicagio integral ao
projeto, cuja orientacio é do professor
doutor Roberto Bortolussi.

Para Eduardo Godinho, formado em
Engenharia Mecénica pela FEI em 1984,
voltar a sala de aula depois de quase trés
décadas para cursar o mestrado foi uma
vitéria. “Sempre quis completar a grade
académica, mas a correria de trabalho

nunca permitiu. Até que soube do mes-
trado noturno da FEI e resolvi retomar os
estudos, o que tem sido uma experiéncia
muito enriquecedora’, afirma o engenhei-
ro especialista em freios que trabalha na
General Motors do Brasil. Para aliar o curso
a atividade que exerce na montadora,
Eduardo Godinho desenvolveu pesquisa
na érea de freios para avaliar ruidos e vi-
bragdes, voltado a carros pequenos.

“Ja fazia experimentos nos laboratérios
globais na GM e queria um modelo para
desenvolver cilculo e comparar dadosreais
de laboratério. Para isso, eu precisava de
metodologia, e o mestrado propiciou esse
conhecimento”, assegura. Eduardo Godi-
nho conta que o curso possibilitou uma
abordagem mais racional para a busca das
solucdes e, com esta ferramenta académi-
ca, pdderesolver as questdes préticas. Com
a experiéncia aliada a especializacio e ao
mestrado, o engenheiro se destaca na car-
reira. “Quem estd na indudstria se engana ao
pensar que conseguira encontrar solugées
para problemas reais sem uma ferramenta
académica. Para se fazer tecnologia no
Brasil, a industria precisa de profissionais
com base académica”, acrescenta.

Novos caminhos na carreira de Administracao

O programa de pods-graduagao lato sensu em Administragao
possibilita aos profissionais um aperfeicoamento na utilizagdo
de técnicas e ferramentas, visando auxiliar no desenvolvimento,
aperfeicoamento e desempenho do trabalho. J& o mestrado e
doutorado stricto sensu oferecem uma avaliagdo mais critica das
situagdes cotidianas e uma visdo mais sistémica dos varios aspectos
envolvidos com a gestdo de um negdcio. Anteriormente voltados
para a carreira académica, ha alguns anos o mestrado e o doutorado
passaram a atrair a atengdo de administradores de empresas, em-
presarios, gestores e profissionais liberais, que veem nos cursos a
possibilidade de aprender a analisar os problemas de maneira mais
ampla, desenvolvendo um perfil mais critico e uma capacidade de
argumentagdo mais estruturada.

O mestrado da FEI trabalha com uma visdao ampla dentro do
contexto de processos de mudanga, estruturagdo da gestdao de
pessoas, comportamento do consumidor, redes sociais, consumi-
dor de tecnologia e sustentabilidade. “Além de visdo sistémica, o
profissional que passa pelo mestrado entende que ndo domina
o conhecimento e ndo tem todas as solugdes para os problemas.
Com isso, também passa a ter um olhar mais amplo para aspectos
culturais e sociais”, ressalta o professor doutor Edmilson Alves de
Moraes, coordenador do mestrado e doutorado em Administragao
da FEI. O conhecimento adquirido também leva os profissionais a
ter maior longevidade na carreira, além de oferecer a possibilidade
de atuarem no setor produtivo e na academia paralelamente.

Formada em Psicologia e pds-graduada em Consultoria Empre-
sarial, Monica De Sordi comegou o mestrado em Administragao
na FEl em margo de 2011. Com linha de pesquisa relacionada ao
tema sustentabilidade, a mestranda quer avaliar como o tema
esta sendo incorporado nas faculdades de Administragao e se um
administrador que tenha a formagdo académica com énfase em
sustentabilidade é reconhecido e valorizado pelo mercado. Para
a aluna, que tem uma empresa de consultoria e é professora de
pés-graduagdao em Comunicagao Interpessoal e Coaching na FEl,
toda experiéncia e conhecimento adquiridos no curso tém ajuda-
do positivamente na carreira. “A metodologia e as disciplinas sdo
trabalhadas para que o aluno aprimore a pesquisa e aprofunde-se
nos temas, encontrando novas teorias e respostas e favorecendo
a ampliagdo do conhecimento”, destaca.

Enquanto o mestrado prepara o aluno para a pesquisa, o dou-
torado exige que essa pesquisa traga uma contribuigdo social. Por
isso, o perfil do pesquisador é de alguém que gosta de aprender, de
estudar e de descobrir coisas novas. “O pesquisador é curioso, mas
tem uma opinido formada e é capaz de discutir com propriedade
sobre varios assuntos, pois tem base de argumentagao”, ressalta o
professor doutor Edmilson de Moraes, ao lembrar que é ao chegar
a fronteira do conhecimento que se pode perceber que ainda ha
muito a aprender. Com trés linhas de pesquisa na area de Gestao
da Inovagao — Mercados e Consumo, Sustentabilidade e Capaci-
dades Organizacionais para Inovagao — o estudante de doutorado

Monica De Sordi é aluna de mestrado na FEI e
Rogério Scabim Morano esta cursando o doutorado

da FEI tem a oportunidade de participar de intercambio e projetos
internacionais de pesquisa junto a Université de Pau et du Pays de
L’Adour e ao Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM),
ambos da Franga.

Rogério Scabim Morano é proprietario de um escritério de re-
presentacdo comercial e professor de disciplinas de Administragdao
nos cursos de Ciéncias Economicas e de Ciéncias Contabeis nas
Faculdades Metropolitanas Unidas (FMU). Formado em 1997 em
Engenharia de Producdo pela Escola Politécnica da Universidade
de Sdo Paulo (USP), concluiu uma MBA em Tl aplicada a Nova
Economia pela Fundagdo Getulio Vargas em 2002, fez mestrado
em Administracdo pela FEl e defendeu a dissertacdao em fevereiro
deste ano com o titulo ‘Estudo sobre cooperagdo e conduta entre
empresas através do dilema do prisioneiro e da simulagdo baseada
em agentes’. Em seguida, deu inicio ao doutorado, no qual terd
como tema modelos de simulagao baseada em agentes para o
estudo de problemas de administragdo. O aluno resolveu fazer
mestrado com objetivo de evoluir profissional e pessoalmente,
pois o curso valoriza as questdes de formas diferentes e com novas
abordagens. Embora esteja no inicio do doutorado, Rogério Morano
afirma que o curso gera novas oportunidades de aprendizado que,
guando colocadas em pratica na atividade profissional, permitem
resultados excelentes. “O doutorado agrega valor a carreira, uma
vez que gera um conhecimento qualificado que permite ao aluno
se tornar pesquisador e ser referéncia no assunto. Os doutores
também podem participar de concursos e se tornar professores
universitdrios de instituicdes renomadas”, acentua.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Projeto desenvolvido pela Janior FEI
facilita transporte de reciclaveis

egundo dados do Compromisso Empresarial para

Reciclagem (CEMPRE), o Brasil produz aproximada-

mente 160 mil toneladas de lixo urbano todos os dias
que, sem o descarte adequado, provocam grandes danos ao
meio ambiente. Além dos residuos sélidos, o 6leo de fritura é
apontado como grande degradador ambiental, especialmente
pelo fato de parte da populagéo ter o habito de descartar o ma-
terial diretamente no esgoto da pia. Para diminuir o risco que
o0 Brasil corre com a quantidade de lixo produzida, a reciclagem
é indicada como uma das principais alternativas. No entanto,
o Pais recicla apenas 14% dos residuos sélidos que produz
e, embora tenham papel pouco reconhecido e muitas vezes
convivam com condi¢des precarias, os catadores sdo agentes
fundamentais neste processo. Estimativas do Movimento Na-
cional dos Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR) indicam
que os catadores sdo responséveis por cerca de 90% da coleta
de tudo que é reciclado no Brasil.

Com o objetivo de proporcionar melhores condi¢bes de
trabalho aos catadores e reduzir os impactos ao meio ambiente,
a Associa¢do Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental
(ABES), com patrocinio da Companhia de Saneamento B4-
sico do Estado de Sio Paulo (Sabesp), contratou em janeiro
deste ano a empresa Junior FEI, constituida por estudantes
do Centro Universitdrio da FEI, para o desenvolvimento de
veiculos apropriados para a coleta de materiais recicléveis e
de 6leo de cozinha. “O projeto é resultado de uma demanda da
ABES, que desejava fornecer melhorias e dignificar o trabalho
dos catadores, somada a necessidade da Sabesp de reduzir a
degradacdo ambiental gerada pelo descarte incorreto do 6leo
de cozinha”, explica Delaine Romano, coordenadora do Férum
Lixo e Cidadania do Estado de S4o Paulo, que tem sua secretaria
executiva na ABES-SP.

Com o desafio de projetar um veiculo seguro, ergonémico,
resistente as condi¢des ambientais e de baixo custo, a empresa
Junior FEI desenvolveu o protétipo de um triciclo e de um
carrinho tradicional. O triciclo serd testado na Cooperativa
Cooperglicério, localizada no bairro da Liberdade, em Sdo Paulo,
e, desde abril, o carrinho est4 em teste na Cooperativa Unido
Ambiental e Artesanal Mofarrrej, na Vila Leopoldina. Apéds a
fase de testes, novos protétipos serdo desenvolvidos com as
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adaptacOes necessdrias. Com o veiculo finalizado, a ABES e
a Sabesp disponibilizario o projeto para que patrocinadores
solicitem a construgio e facam doagbes para as cooperativas.

Para o desenvolvimento do projeto, a empresa Janior FEI
contratou os estudantes do curso de Engenharia Mecanica
Marcelo Targa e Diego David Almeida de Abreu, que foram
orientados e supervisionados pelo professor de Engenharia
Mecanica, Renato Marques de Barros. Para garantir a resis-
téncia do protétipo, assim como a escolha do melhor material
para o veiculo, a equipe utilizou um software de simulacio.
“Percebemos que o eixo que liga as duas rodas a estrutura
do veiculo precisava ser mais resistente, ji que os carrinhos
comuns utilizados pelos catadores quebravam por causa do
problema. Entéo, reforcamos essa parte, proporcionando mais
resisténcia ao veiculo”, explica Marcelo Targa.

Recuperacao ambient al e inclusao social

Inovacao aprovada

Inovacao aprovada

Aos 43 anos de idade, Paulo Oliveira da Silva (foto ao lado) percorre diaria-
mente as ruas da Vila Leopoldina coletando materiais reciclaveis. O catador da
Cooperativa Mofarrej carrega até meia tonelada de material por dia com seu carrinho e
foi 0 escolhido para utilizar e testar o protdtipo tradicional da FEI. ”O carrinho é mais resistente,
seguro e mais facil de carregar, e isso facilita o meu trabalho. Além disso, tem uma boa aparéncia, o que causa boa impressao
para as pessoas”, revela o catador, ao acrescentar que, com o projeto, espera que o trabalho se torne menos desgastante.

O veiculo tradicional desenvolvido pela FEI tem capacidade de transportar até 60 litros de dleo e de fazer a coleta de
residuos sélidos, como papel, papeldo, metais, vidros e plastico. Constituido por ago carbono estrutural, o protdtipo apre-
senta diversas solugGes, como a porta basculante instalada na parte traseira que permite o descarregamento do material
coletado com mais facilidade. Além disso, possui laterais retrateis, porta-objetos e puxador reguldvel, o que possibilita
gue seja ajustado de acordo com a altura do catador evitando problemas na coluna, uma das queixas mais frequentes
destes trabalhadores.

Com capacidade para transportar 180 litros de dleo, o triciclo (foto acima) é formado pela parte frontal de uma bicicleta
comum que foi soldada e acoplada ao suporte do veiculo, onde, por meio de seis bombonas, o material é carregado. Com
objetivo de proporcionar mais seguranga ao trabalho e evitar acidentes de transito, os veiculos também foram equipados
com espelhos retrovisores e faixas refletivas. “Para atender as necessidades dos catadores e as exigéncias estabelecidas
pela ABES e pela Sabesp, desenvolvemos um questionario com varias perguntas, como o numero de horas trabalhadas e o
peso carregado, e acompanhamos a rotina desses trabalhadores antes de desenvolver os projetos”, explica Filipe Brasizza,
diretor do Departamento de Projetos da Junior FEI.

Compromisso socioambiental

O descarte incorreto de 6leo de fritura pode provocar sérios danos ao meio ambiente. Por ser viscosa, quando a substancia é
jogada nos ralos se solidifica e impede a passagem de objetos descartados indevidamente, provocando entupimentos e obstrugdes.
Segundo Marcelo Morgado, assessor de Meio Ambiente da presidéncia da Sabesp, a empresa realiza 77 mil desobstrugdes anual-
mente na regido metropolitana de Sdo Paulo e sdo recolhidos 3 mil quilos de lixo na rede de esgoto. “Existe uma lacuna na coleta
de dleo de fritura domiciliar e o projeto pode contribuir para reverter esta situagdo, além de melhorar a condi¢do dos catadores e
aumentar a renda com a coleta do produto”, afirma.

Delaine Romano, da ABES, acrescenta que, além dos veiculos, a ideia é incentivar o uso de uniformes para que os catadores
possam ser identificados. A meta é valorizar e dignificar o trabalho e melhorar a relagdo com a populagao. Para o professor Renato
Marques de Barros, da FEI, apesar de o projeto ser simples pode provocar uma grande mudanga social e contribuir para o cresci-
mento pessoal e profissional dos estudantes. “Conseguimos fornecer aos alunos uma visdo ampla de desenvolvimento de projetos
na area de Engenharia Mecanica. Além do aprendizado técnico, os estudantes também tiveram a oportunidade de conhecer uma
nova realidade social”, reitera.

ABRIL A JUNHO DE 2012 | DOMINIO FEI



EduardHarkonen/istockphoto

MESTRADO

Meio ambiente como
prioridade competitiva

Pesquisa de mestrado
visa entender como
as montadoras
consideram as boas
praticas ambientais

importancia da temdtica am-

biental estd cada vez mais ga-

nhando espaco nas a¢des estra-
tégicas das empresas, principalmente
com a crescente demanda da sociedade
pela sustentabilidade, o que aumenta a
pressdo sobre as organizagdes e exige sua
participa¢io responséavel na reducio dos
impactos ambientais e sociais. Este cena-
rio levou o mestrando da FEI e executivo
da Mercedes-Benz do Brasil, Guilherme
Heinz, a desenvolver um estudo com o
objetivo de entender como as montadoras,
que estio entre as empresas que apresen-
tam o maior nimero de boas préticas
ambientais, consideram essa importancia
em suas estratégias de operacbes, uma
vez que a maioria dos autores da teoria
da estratégia de operages sé cita como
prioridades competitivas os objetivos de
desempenho: qualidade, velocidade,
confiabilidade, flexibilidade

e custo.
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Segundo o autor, o tema foi escolhido
pela importancia que a formulagio clara
e o conteido abrangente das estratégias
e seu alinhamento tém para a obtencio
da lideranca competitiva sustentéavel das
empresas. “Os resultados que obtive com
as trés montadoras do Grande ABC nas
quais realizei o estudo mostrou que todas
definem o meio ambiente como uma das
prioridades competitivas, tragando metas
e agOes para melhorar seus indicadores de
desempenho ambiental que, por sua vez,
melhorou 15% em média nos ltimos trés
anos”, comenta Guilherme Heinz.

Para a orientadora da dissertacio,
professora doutora do mestrado da FEI
Gabriela Scur, o desempenho das cinco
dimensdes (qualidade, velocidade, confia-
bilidade, flexibilidade e custo) até pouco
tempo era suficiente para assegurar a
competitividade das empresas e manter
sua sobrevivéncia no mercado. Entretanto,
questdes ambientais como o aquecimento
global, a destruicio da camada de ozonio,
a contaminagio, a escassez, 0 mau uso e
a poluicio da dgua potavel, entre outros,
obrigaram as empresas a tratarem a di-
mensio ambiental além da mera conformi-

Guilherme Heinz é executivo da
Mercedes-Benz e mestrando da FEI

dadelegal, no sentido de reduzir o impacto
ambiental de seus processos e produtos.

“A anélise e interpretacio dos dados

desse trabalho levaram a conclusio que as

empresas, para se adequarem as demandas

atuais e futuras do mercado, ampliaram as

prioridades competitivas da sua estratégia

de operacdes para além das ‘tradicionais’ e

isso reflete uma maior vantagem compe-

titiva frente aos seus concorrentes”,

acentua a docente. O engenheiro, e agora

mestre, Guilherme Heinz, pretende dar

continuidade A pesquisa desenvolvi-

da, ja que se identificou muito

com o tema, principalmente em

relacdo & preocupacio ambiental

e social. “Planejo desenvolver

um doutorado com este tema e, a

partir dai, continuar na pesquisa para o

desenvolvimento da teoria da estratégia

de operagbes”, acrescenta.
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Congresso ICAPS 2012

Atibaia — SP

O Centro Universitario da FEI ser4d uma das

institui¢des organizadoras do ICAPS 2012,

principal férum para a troca de noticias e

resultados de pesquisa em teoria e aplica-

¢des de planejamento inteligente e tecnolo-

gia de programacio. A conferéncia contara

com um programa pré-conferéncia de workshops, tutoriais e um
consércio de doutorado. O programa principal serd composto por
palestras ministradas por cientistas que trabalham na area e apre-
sentacdes de trabalhos técnicos. Acesse o site do evento e saiba mais:
www.icaps12.icaps-conference.org.

O- ICCT 2012

Bizios - RJ

O evento, organizado pela

Associac¢ido Internacional de Termodinidmica Quimica e realizado a
cada dois anos, é o mais importante na 4rea. A conferéncia é realizada
ha décadas em paises de diferentes continentes e conta com trabalhos
que abrangem uma grande variedade de disciplinas nas 4reas de Biolo-
gia, Quimica e Fisica, bem como areas emergentes de investigacio na
interface das disciplinas do nucleo. As areas especificas de interesse
incluem avancos fundamentais e aplicacdes da Biologia e da Medicina,
biotermodinamica, biomateriais, ciéncias ambientais, produtos farma-
céuticos, tecnologia de alimentos, solugées e misturas dos fluidos,
matéria condensada, nanoparticulas, ciéncia de polimeros, materiais
de estado sélido, simulacdes de computador e termodinimicas bases
de dados. O Centro Universitario da FEI participara do evento com o
professor e coordenador do Departamento de Engenharia Quimica,
Ricardo Belchior Térres, que serd um dos secretarios da conferéncia, e
com apresentacio de trabalhos de alunos e professores da Instituicio.
Confira a programacio no site www.icct2012.org

242 Assembleia Geral da FIUC

Centro Universitdrio

da FEI - campus Séo

Bernardo do Campo

O Centro Universitario

sediara a 242 Assembleia

Geral da Federacio Inter-

nacional das Universidades

Catolicas (FIUC). Reconhe-

cida pela UNESCO no ambito da educagio, ciéncia e cultura, e pelo
papa Pio XII, a FIUC é a mais antiga e importante associagio de
universidades catélicas do mundo, com 210 instituicbes associadas
einstaladas nos cinco continentes. A assembleia discutira ‘Ensinar
e Aprender na Universidade Cat6lica — Educar e Formar’, um tema
muito oportuno e que foi selecionado no fim de 2009 em Roma, na
Italia, assim como a preferéncia pela FEI para sediar o evento. Para

mais informagdes consulte o site www.fei.edu.br/fiuc/.
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Feira de Recrutamento

Centro Universitdrio da FEI

Campus Sdo Bernardo do Campo "’

Evento anual realizado no Centro / N ’
Universitario da FEI com objetivo ’ ‘ ‘

de possibilitar um contato direto
entre empresas e universidades,
facilitando, assim, a inser¢do de
alunos no mercado de trabalho.
Empresas expositoras tém a ‘
oportunidade de apresentar seus

programas de estagio e trainee, as necessidades de contratagio

e os aspectos ligados a politica interna e cultura organizacional,
privilegiando, sempre, a utilizagao do modo interativo com os alu-
nos, para captar curriculos e descobrir jovens talentos. Para outras
informagoes acesse o site www. http:/jrfei.com/recruta.

ORIENTADOR - Prof? Dr? Melby K. Z. Huertas

DOMINIO FEI | ABRIL A JUNHO DE 2012

Para conferir as dissertacées na integra acesse a pdgina do mestrado no site www.fei.edu.br

ABRIL A JUNHO DE 2012 | DOMINIO FEI




ARTIGO

Carlos Eduardo Thomaz
é coordenador dos cursos
de mestrado e doutorado
em Engenharia Elétrica

Scanrail/istockphoto

no Centro Universitario da FEI

Experiéncia internacional

uem costuma viajar para o exterior tem vi-
venciado e, de certa maneira, reclamado, dos
diversos congestionamentos e consequentes
atrasos nos aeroportos internacionais das principais
cidades brasileiras. Embora essa nio seja propriamente
uma situagio da qual devemos nos orgulhar, claramente
reflete uma melhoria econoémica das familias brasileiras
e uma mudanga de atitude sobre a relevancia da expe-
riéncia internacional no nosso dia a dia. Seja por lazer
ou profissionalmente, acho que todos temos percebido,
independentemente da classe social 4 qual pertencemos,
a importincia e a oportunidade econémico-financeira
atual de conhecer outros paises, outras culturas, aprender
novos idiomas e conviver com diferencas, até climéticas,
nio caracterizadas no Brasil.

Em termos académicos, essa importincia de experién-
cia internacional tem sido reconhecida pelas principais
agéncias de fomento local e federais, ao longo dos tltimos
50 anos, para o desenvolvimento e aprimoramento da
pos-graduagio stricto sensu brasileira por meio, princi-
palmente, de programas especificos de bolsas de estudos
para doutorado pleno e sanduiche no exterior, e partici-
pacbes com apresentacio de trabalhos em congressos
estrangeiros. No entanto, desde o ano passado, com a
ampla divulgacio do programa Ciéncia sem Fronteiras
e as correspondentes indu¢Ges nas agéncias estaduais
locais, verifica-se uma ampla e justa extensio desses
beneficios de bolsas de estudos para alunos de graduagdo
com mérito académico reconhecido.

Para os alunos de graduacio da geracio atual, essas
novas oportunidades de bolsas impéem desafios acadé-
micos ndo necessariamente vistos como fundamentais
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antes e, obviamente, novos horizontes de desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico. Os desafios estdo, a meu
ver, principalmente em obter um coeficiente de rendi-
mento singular, com destaque para um histérico escolar
que nio somente descreva étimas notas de desempenho
nas disciplinas, mas também participacdes em projetos
de Inicia¢io Cientifica com bolsas da prépria instituicdo
oude agéncias de fomento. Esses sdo pontos importantes
que costumarm ser levados em consideragio em avaliagdes
nacionais e internacionais de mérito académico.

Como compensagio, a oportunidade de passar de 6
a 12 meses realizando estudos em institui¢des de exce-
léncia no exterior vai muito além do inerente desenvol-
vimento cientifico e tecnolégico. Permite ao aluno bra-
sileiro conhecer e participar de um ambiente académico
com histéricos, muitas vezes seculares, que contemplam
a presenca de grandes cientistas, pensadores e, em algu-
mas situacdes, até ganhadores de Prémio Nobel. Abre,
indiretamente, o espectro de atua¢io dos discentes com
o dominio de uma nova lingua, a independéncia pessoal
e, possivelmente, um posicionamento mais critico sobre
asociedade brasileira e sobre o ensino superior nacional.

Portanto, iniciativas como a do Ciéncia sem Fronteiras
devem ser prestigiadas e aproveitadas, e a FEI tem traba-
lhado duro para oferecer as melhores condi¢des de inter-
cambio académico para seus alunos. Espera-se, em um
futuro préximo, que oportunidades semelhantes para
estudantes estrangeiros em universidades brasileiras
também sejam possiveis e de interesse de alunos de gra-
duacio de paises em desenvolvimento e desenvolvidos,
nos diversos continentes. Assim estariamos, enfim, pro-
movendo a inser¢io internacional de nossas institui¢oes.
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